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1. INTRODUCAO

A Auditoria Interna desempenha um papel fundamental na promogdo da
governanga, transparéncia e eficiéncia nas instituicdes publicas. No contexto da
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), a Auditoria Interna (AUDIN) atua
como um 6rgao de assessoramento estratégico, responsavel por avaliar e aprimorar os
processos de gestdo, controle interno e conformidade com as normativas vigentes.

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2025 ¢ um
instrumento estratégico que delineia as agdes de auditoria a serem executadas ao longo do
ano. Este documento foi elaborado em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem
como em alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRA.

O processo visando a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de
2025 (PAINT/2025) perpassa por um processo de construcdo coletiva, que envolve a
comunidade universitaria, € que possui como objetivo fundamental apresentar um
documento consolidado que retrate as atividades desenvolvidas a partir do trabalho da
equipe da Auditoria Interna/UFRA na condigio de Orgdo Suplementar de Controle Interno
da Universidade Federal Rural da Amazonia (AUDIN/UFRA), a serem realizados no
intersticio de 01/01/2025 a 31/12/2025.

Este documento foi concebido e construido visando simplificar a compreensao pelo
publico interno e externo e estd distribuido nos seguintes topicos:

a) Apresentacdo da Auditoria Interna/UFRA; b) Metodologia de Construcdo e
Elaboracao do PAINT/2025; c) Relagdao de Ac¢des de Auditoria baseadas em Avaliagdo de
Risco; d) Acgdes Decorrentes de Obrigagdo Normativa; e) Atendimento de Demandas
emanadas da Alta Administracdo; f) Acdes remanejadas do PAINT/2024; g) Agodes
demandadas pela Equipe Técnica AUDIN/UFRA; h) Acompanhamento e Atendimento as
demandas dos Orgdos de Controle; i) Ac¢des advindas de Demandas Extraordinarias; j)
Implantagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ); k) Monitoramento
de Recomendagdes emitidas em exercicios anteriores; 1) Premissas, Riscos e Restrigoes
associados a execu¢ao do PAINT/2025; m) Capacitagdo e Qualificagdo visando o
fortalecimento da Equipe de Auditoria Interna; n) Quadro Demonstrativo de alocagdo de

Horas de Trabalho da Equipe Técnica — Exercicio 2025; o) Consideracdes Finais.



Este Plano de Auditoria Interna — Exercicio 2025 da Universidade Federal Rural da

Amazobnia (PAINT/2025 — UFRA) pautou-se em sua elaboragdo, pelas seguintes

normatizagdes externas e internas:

a)
b)
c)

d)

f)

g)

h)

Lei Federal 10.180/2001;

Decreto Federal n.° 3.591/2000;

Instru¢ao Normativa n.° 03 de 09 de junho de 2017;

Instru¢do Normativa n.° 08 de 06 de dezembro de 2017 (Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal);

Instru¢cdo Normativa n.° 10 de 28 de abril de 2020;

Instrucdo Normativa n.° 05 de 27 de agosto de 2021;

Portaria n.° 1976 de 20 de agosto de 2021, que institui a sistematica de
quantificagdo e registro dos beneficios decorrentes das ag¢des executadas
pela Controladoria-Geral da Uniao;

Manual de Contabilizacdo de Beneficios. Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido - Secretaria Federal de Controle Interno,
Brasilia, 2019;

Orientacdo Pratica: Plano de Auditoria Interna baseado em Riscos,
Secretaria Federal de Controle Interno, Brasilia, 2020;

CONSUN n.° 281, de 16 de setembro de 2020, que aprovou o Regimento da
AUDIN/UFRA.

Assim, o desenvolvimento do PAINT/2025 sera detalhado no topico "Metodologia

de Constru¢ao e Elaboracao", conforme exigido pelo artigo 27, inciso X, do Regimento
Interno da AUDIN, e pelo artigo 3° da Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 05, de 27 de
agosto de 2021.

Este documento também apresenta a composicdo e qualificagdes da equipe de

auditoria interna da UFRA, a infraestrutura de trabalho disponivel, além das auditorias

programadas conforme a avaliagdo de riscos, as acdes obrigatdrias estabelecidas por

normativas, as solicitagdes da Alta Administracdo, as atividades remanejadas do

PAINT/2024 e o acompanhamento de recomendag¢des emitidas em anos anteriores.

Além

disso, serdo abordadas as agdes sugeridas pela equipe técnica da

AUDIN/UFRA, as demandas extraordinarias, a implementacdo do Programa de Gestao e



Melhoria da Qualidade (PGMQ), as iniciativas voltadas a capacitagdo e qualificacdo da
equipe, bem como a distribuicdo de carga horaria da equipe técnica de auditoria.

Dessa forma, este planejamento busca garantir a efetividade da auditoria interna na
UFRA, refor¢ando seu compromisso com a transparéncia, a melhoria continua dos
processos institucionais e a conformidade com as melhores praticas de controle interno.

Por fim, o PAINT/2025 visa assegurar que as atividades de auditoria sejam
conduzidas de maneira planejada, eficiente e eficaz, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais da UFRA e para a promo¢dao de uma cultura de integridade e

responsabilidade na gestdo publica.



2. APRESENTACAO DA AUDITORIA INTERNA DA UFRA

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazonia (AUDIN/UFRA)
constitui a unidade responsavel pela supervisdo e aprimoramento da governanca
institucional, bem como pela implementacdo de praticas e instrumentos de gestdao, sempre
respeitando sua competéncia legal. Seu objetivo principal ¢ fortalecer os mecanismos de
controle dentro da UFRA, promovendo maior eficiéncia na execucdo das agdes
institucionais.

A atuagao da AUDIN/UFRA esta alinhada ao Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, desempenhando papel de suporte aos 6rgados e agentes publicos desse
sistema, bem como ao Controle Externo, representado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). No ambito de suas competéncias, a auditoria contribui para a fiscalizacdo e o
controle exercidos pelo Congresso Nacional, fortalecendo a transparéncia e a
conformidade com as normativas vigentes.

A Auditoria Interna da UFRA desempenha suas fun¢des de maneira autbnoma em
relacdo a Gestdo Universitaria, embora atue de forma integrada com os demais setores
institucionais. Sua atuacdo abrange auditoria, avaliacdo, monitoramento e consultoria,
proporcionando suporte na estruturagao de politicas institucionais e aperfeicoamento das
praticas administrativas. O trabalho desenvolvido pela unidade busca agregar valor
econdmico ¢ social 8 UFRA, garantindo uma gestdo mais eficaz baseada na avaliagdo de
riscos, controle interno e aprimoramento da governanga.

A seguir, sdo apresentados os principios estratégicos que norteiam a atuagdo da
AUDIN/UFRA, incluindo sua Missdo, Visdo e Valores, além da estrutura organizacional e
informagdes sobre sua infraestrutura para a execugao de suas atribui¢des institucionais. As

representacoes visuais a seguir demonstram a estrutura funcional da Auditoria Interna:



MISSAO DA AUDIN

Fortalecer a gestdo dos recursos
financeiros, patrimoniais e humanos,
atuando de forma preventiva a ocorréncia

de falhas, com vistas a assegurar que 0s
objetivos da entidade sejam alcancados de

forma regular, provendo, de forma
independente e objetiva, servicos de
atestacdo e consultoria com o intuito de
adicionar valor e melhorar as operacées da
Universidade.

Figura 1 — Missao, Visao de Futuro e Valores da AUDIN UFRA

VALORES DA AUDIN

ETICA

Praticar a conduta fintegra, a verdade, a
honestidade, a transparéncia e o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente no
que decorre do exercicio da fungao;

INDEPENDENCIA

Atuar de forma independente e imparcial,
procurando sempre a clareza dos fatos
apurados;

TRABALHO EM EQUIPE

Desenvolver os trabalhos de forma conjunta,
buscando a unidade e uniformidade dos

documentos emitidos;

COMPETENCIA E QUALIDADE

Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

VISAO DA AUDIN

Ser reconhecida como uma unidade de
referéncia em Auditoria Interna na esfera
do Servico Publico Federal, aprimorando de
forma continua seus processos e servigos,
de forma ética, visando a exceléncia do
controle interno como instrumento de
gestdo governamental.

EXCELENCIA

Buscar continuamente a melhoria,
assegurando alto padrdo de desempenho no
exercicio das atividades da AUDIN;

COMPROMISSO COM A INSTITUIGAD E COM 08
RESULTADOS

Comprometer-se com a Missdo institucional e
com o atendimento das metas assumidas com
os Orgdos de controle interno e externo.

Fonte: AUDIN/UFRA

A Auditoria Interna da UFRA ¢ uma unidade administrativa vinculada diretamente
ao Gabinete da Reitoria e ao Conselho Superior Universitario (CONSUN/UFRA),
garantindo sua independéncia técnica e operacional para o cumprimento de suas fungdes
normativas. Seu quadro funcional é composto por servidores efetivos da UFRA, incluindo
docentes e técnico-administrativos em educagdo, além de profissionais terceirizados
responsaveis por atividades de apoio administrativo e estagidrios remunerados que

auxiliam nas operagdes cotidianas.



A seguir, o organograma apresenta a estrutura organizacional da AUDIN/UFRA,
detalhando a divisdo das responsabilidades e funcdes dentro da unidade, conforme
estabelecido nos artigos 18, 30, 33 ¢ 34 do Regimento Interno da AUDIN, aprovado pela
Resolugao CONSUN n.° 281, de 16 de setembro de 2020:

Figura 2 — Organograma da AUDIN UFRA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA AUDITORIA INTERNA

AUDITOR-CHEFE
Gleydson dos Santos Silva

NG

Area Técnica de Auditoria Coordenacao de Controle e Secretaria Administrativa e de Apoio
(Auditoria) Acompanhamento (CCA) (SAA)

Alessandra Paixao Hungria Alessandra Paixao Hungria

da Silva da Silva Elen Vigira Lima

Patrick Melo das Neves Patrick Melo das Neves

Suelen Favacho Vilhena Mauricio Dias da Silva

Ariane de Almeida Pedrosa Sheyla Fonseca Miranda de
Pitasse Sales Souza

Salomao Campos Bitencourt

Fonte: AUDIN/UFRA



A equipe da Auditoria Interna da UFRA, para o exercicio de 2025, tem a formacdo a

seguir:

Tabela 1 - Equipe de Trabalho da AUDIN UFRA

Jornada
Servidor Formagao Académica
Semanal
Gleydson dos Santos Silva | Bacharel em Administragdo, Bacharel em Direito, Especialista em
40 horas
(Auditor Chefe) Direito Publico e Mestre Gestdo Publica.
Alessandra PaixGo Hungria
da Silva
Bacharel em Ciéncias Contabeis, Especialista em Contabilidade
(Auditora - Coordenadora 40 horas
. Publica e Responsabilidade Fiscal.
da Area Técnica de
Auditoria)
Ariane de Almeida
Pedrosa Pitassi Sales Bacharel em Ciéncias Contabeis, Especialista em Planejamento,
40 horas
(Auditora — Servidora Gestdo e Auditoria Tributaria
cedida ao IPEA)
Removida de Oficio a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Suelen Favacho Vilhena | (PROGEP/UFRA) por designacdo para FG-1 (Gerente da Divisdo de
(Auditora — Servidora Pagamento - DPAG)
exercendo fung¢do em (fundamento na Lei n2 8112/90, Decreto 9.991/2019 e IN 201/2019 | 40 horas
outra unidade - ME.
administrativa da UFRA) | Ato: Portaria n.2 1562/2023-Reitoria de 28 de setembro de 2023.
Processo Administrativo: 23084.000205/2023-21.
Patrick Melo das Neves
Bacharel em Ciéncias Contdbeis, Especializacdo em Auditoria e
(Auditor - Coordenador da 40 horas
) Controladoria.
Area Técnica de Auditoria)
Afastamento para Doutorado
Mauricio Dias da Silva
(Servidor em afastamento - Licenca Capacitacdo com fundamento
(Contador — servidor 40 horas
na Lei n2 8112/90, Decreto 9.991/2019 e IN 201/2019 — ME.
encontta-se afastado em
Ato: Portaria n.2 1286/2022- Reitoria de 30/08/2022)
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razao de participacao de

programa de Doutorado)

Processo Administrativo: 23084.016009/2022-79

Elen Vieira Lima

Bacharel em Secretariado Executivo Trilingue, Bacharel em Direito,

Especialista em Direito do Estado, Mestranda em Administragdo. A

carga horaria de 20 horas semanais da servidora justifica-se em 20 horas
(Secretaria Executiva)
funcdo da Portaria/Reitoria/UFRA n2 932/2023, conforme Laudo
Médico Pericial do sistema SIASS n2 085.841/2023.
Sheyla Fonseca Miranda
Graduacdo em Direito, e Pds Graduagdao em Auditoria, Gestdo de
de Souza
risco e Governanca e MBA em Gestdo de Pessoas e relagbes 40 horas
(Assistente Técnico | —
trabalhistas (em curso).
Terceirizado)
Salomdo Campos Curso: Licenciatura em Computacao
Bitencourt IES: Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) 20 horas

(Estagiario)

Fonte: AUDIN/UFRA
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3. METODOLOGIA DE CONSTRUCAO E ELABORACAO DO
PAINT/2025

A metodologia adotada para a formulagao do Plano Anual de Auditoria Interna da
Universidade Federal Rural da Amazonia (PAINT/2025) seguiu um modelo participativo e
alinhado as diretrizes normativas estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Esse processo incorporou contribui¢des da comunidade universitaria e utilizou modelos
reconhecidos para a definicdo dos objetos de auditoria, garantindo uma abordagem
integrada e alinhada as melhores praticas.

A partir de novembro de 2024, a equipe de auditoria interna da UFRA deu inicio a
reunides periddicas envolvendo a Coordenadoria da Area Técnica (CAT/AUDIN) e a
Coordenadoria de Controle e Acompanhamento (CCA/AUDIN). Esse processo teve como
foco a constru¢do de um planejamento sélido, levando em considera¢cdo os aspectos
técnicos e estratégicos da instituigao.

Para a definicdo dos objetos de auditoria para 2025, foram consideradas diversas
formas de selecdo, incluindo obrigacbes legais, auditorias remanejadas de ciclos
anteriores, demandas apresentadas pela Alta Administracao, necessidades identificadas
pela equipe técnica da AUDIN/UFRA e demandas extraordindrias que surgiram ao longo
do periodo.

Todos os objetos de auditoria foram determinados com base na gestdo de riscos,
considerando fatores como a estrutura organizacional da Universidade, sua infraestrutura
tecnoldgica e fisica, os processos de governanga e os mecanismos de controle interno
existentes. Dessa forma, buscou-se assegurar que as acOes de auditoria interna fossem
direcionadas as areas de maior relevancia e impacto.

O desenvolvimento do documento foi orientado por principios fundamentais
estabelecidos pelas instrugdes normativas aplicdveis, incluindo autonomia técnica,
objetividade e alinhamento com as estratégias institucionais, objetivos e riscos da
Universidade Federal Rural da Amazdnia.

Além disso, foi observada a diretriz contida no item 4.1 do Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela Instrucdo Normativa n? 8, de 06 de dezembro de 2017. Esse dispositivo

estabelece que o Plano de Auditoria Interna deve contemplar as atividades de auditoria a

12



serem realizadas dentro de um periodo especifico (um exercicio), levando em conta o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o mesmo sé fora aprovado em Janeiro de
2025, os objetivos estratégicos e os riscos associados aos processos da unidade auditada.

No contexto da formulacdo do PAINT/2025, a equipe de auditoria interna da UFRA
considerou a complexidade das operagdes da Universidade, sua estrutura organizacional,
processos de governanca e controles internos. Além disso, foram analisados a
disponibilidade de recursos humanos, logisticos e tecnoldgicos essenciais para a execugao
das auditorias planejadas.

Como parte do processo de levantamento de informacdes, foi elaborado um
Formuldrio de Avaliacdo de Riscos Institucionais, aplicado junto a Alta Administracdo da
UFRA. Esse formuldrio permitiu identificar e avaliar a percep¢ao dos gestores em relacao
aos controles internos, sendo preenchido durante reunides individuais com a Reitora,
Pré-reitores, Diretores de Campi e Institutos, tanto presencialmente quanto por meio de
encontros virtuais.

Adicionalmente, foi realizada uma plendria virtual aberta a comunidade
universitaria, incluindo servidores, discentes e demais interessados. Esse espago permitiu
coletar contribui¢cdes coletivas e garantir que o PAINT/2025 refletisse as expectativas de
aprimoramento da governanca institucional, otimizacdo do uso de recursos publicos e
impacto positivo na sociedade.

Ao término desse processo, os dados coletados foram analisados e sistematizados
para permitir a identificacdo dos objetos de auditoria a serem priorizados no exercicio de
2025. Dessa forma, consolidou-se a Relacdo dos Servicos de Auditoria a serem executados
no PAINT/2025, garantindo que este documento atendesse aos requisitos institucionais e

normativos, promovendo a transparéncia e a eficiéncia na gestdo publica.

Critérios para Selegdo de Objetos de Auditoria no PAINT/2025

Como demonstrado a definicdo dos objetos de auditoria foi orientada por critérios
técnicos e metodoldgicos que garantem maior aderéncia as necessidades institucionais da
UFRA. O objetivo central foi traduzir no PAINT/2025 as expectativas da comunidade
universitaria e dos drgaos de controle, priorizando auditorias alinhadas ao mapeamento

de riscos institucionais e as estratégias de governanga.
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Com isso, foram estabelecidos projetos estratégicos de interesse institucional, cuja
conducdo caberd a AUDIN/UFRA, considerando sua competéncia técnica e expertise
acumulada. Esses projetos incluem:

e (a) Atualizacdo do portal da AUDIN no site institucional da UFRA,;
e (b) Desenvolvimento e divulgacdo de relatérios de acompanhamento dos
percentuais de execucdo do PAINT/2025, utilizando ferramentas analiticas como

Power Bl;

® (c) Implementacgdo das agbes prioritarias do PGMQ/UFRA;
e (d) Fortalecimento da interlocucdo com as auditorias internas das Instituigoes

Federais de Ensino Superior (IFES) do Estado do Pard, por meio da participa¢do no

Férum Virtual de Auditores Internos das IFES da Regiao Norte;

O anexo VI detalha a metodologia de risco aplicada para selecionar os objetos

prioritarios.

14



4. ACOES DECORRENTES DE OBRIGACAO NORMATIVA

As auditorias classificadas como decorrentes de obrigacdo normativa sdo aquelas
cujas realiza¢bes sao exigidas por normativas especificas, sendo conduzidas pela equipe
da AUDIN/UFRA independentemente da priorizacdo baseada em riscos dentro dos
macroprocessos da instituicdo. Essas auditorias tém como objetivo cumprir
determinacbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), das normativas internas da Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) e de
outros dispositivos legais de ambito federal.

Para o exercicio de 2025, considerando as exigéncias legais, as seguintes atividades
foram programadas:

a) Andlise e emissao de Parecer sobre a Prestagdo de Contas Anual, conforme
estabelecido na Instrucao Normativa — CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021;

b) Desenvolvimento e publicacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
2025, conforme diretrizes da Instrucdao Normativa — CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021;

c) Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2024,
seguindo os critérios da Instrucdo Normativa — CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021;

d) Avaliacdo da conformidade dos instrumentos de governanga nas contratagdes
publicas da UFRA, conforme os incisos Il a IX do art. 62 da Portaria SEGES/ME n2 8.678, de

19 de julho de 2021, em cumprimento ao inciso lll do art. 16 da mesma normativa.
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5.  ATENDIMENTO A DEMANDAS DA  ALTA
ADMINISTRACAO

Conforme previsto no §22 do art. 42 da Instru¢do Normativa n? 05/2021, e em
consonancia com a estrutura do presente PAINT, as atividades realizadas pela Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) podem ser originadas de exigéncias normativas,
solicitacOes da alta administracao, requisicdes de drgaos de controle interno e externo, ou
outras demandas identificadas a partir de analises de risco.

A escolha dos temas a serem auditados segue metodologia rigorosa,
fundamentada na avaliagdo de fatores de risco e na priorizagdo de aspectos criticos para a
governanca institucional. Esse processo envolve a aplicagdo de questionarios
direcionados, realizados em reunides presenciais e virtuais com membros da Alta
Administracdo da UFRA. Os critérios utilizados para a selecdao incluem materialidade,
relevancia e criticidade dos processos, garantindo que os trabalhos de auditoria atendam
as principais expectativas dos gestores da instituicdo.

Além disso, para a definicdo dos macroprocessos que serdo objeto de auditoria, a
equipe da AUDIN/UFRA desenvolveu um plano detalhado, contemplando os servicos a
serem realizados ao longo do exercicio de 2025. Essa selecdo leva em consideracdo os
macroprocessos pré-identificados pela equipe técnica da AUDIN e submetidos a avaliagao
dos grupos de interesse da UFRA, garantindo alinhamento com a capacidade operacional
da unidade.

Dessa forma, além dos trabalhos de auditoria que eventualmente forem
remanejados do exercicio de 2024, serdo priorizados no ciclo de auditorias de 2025 os
macroprocessos estratégicos para a melhoria continua da governanca e gestdo da UFRA. A
selecdo final sera conduzida com base na relevancia dos temas para a instituicdo e no
impacto esperado das acdes de auditoria sobre a transparéncia, eficiéncia e conformidade
dos processos internos.

a) Gestao de Pessoas: (21) Regime de Trabalho (Presencial e Teletrabalho);
b) Governanca e Gestdo: (28) Licitagdes e Contratos Administrativos;
c) Orgamento e Finangas: (36) Captacdo de Recursos Extraorgamentarios;

d) Comunicacao, Tecnologia e Informacdo: (26) Ouvidoria
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6. ACOES REMANEJADAS DO PAINT/2024

As acdes de auditoria que ndo puderam ser concluidas no ciclo do PAINT/2024,
seja devido a complexidade dos processos, seja por fatores de risco e restricdes
operacionais, permanecem como objetos auditaveis e sdo incorporadas ao planejamento
do PAINT/2025, garantindo a continuidade da fiscalizacdo e aprimoramento dos processos
institucionais da UFRA.

A ndo execucdo integral de algumas dessas acdes decorreu de circunstancias como
a grande quantidade de demandas advindas do TCU e CGU que determinaram a
necessidade de maior acompanhamento da gestdo da AUDIN/UFRA a alta administragdo,
houve também uma redug¢do de 50% no quadro de auditores, problemas na
infraestrutura do prédio, incluindo falhas recorrentes de internet e energia elétrica. Esses
fatores impactaram significativamente o cronograma estabelecido, tornando necessaria a
reavaliacdo e remanejamento de determinadas auditorias para o ciclo seguinte.

Diante desse cenario, a equipe técnica da AUDIN/UFRA revisou e reavaliou os
servicos de auditoria inicialmente planejados para o PAINT/2024, priorizando aqueles que
permanecem de interesse estratégico para a Instituicdo. Assim, as auditorias remanejadas
foram incorporadas ao planejamento de 2025, respeitando critérios de materialidade,
relevancia e impacto institucional.

A seguir, apresenta-se a relagdao dos servicos de auditoria remanejados para o

exercicio de 2025:
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Tabela 2 - Servigos de Auditoria Remanejados do PAINT/2024

Avaliacao Evasdo/ Avaliacdo de | Avaliar as acdes de combate e prevencao a Evasdo e
retengdo de riscos promogao da retengdo dos Discentes.
discentes
Avaliacao Instrumento de | Avaliagdo de | Avaliar, no ambito da UFRA, a conformidade dos
Governanga nas | riscos instrumentos de governanga nas contratacdes publicas
Contratagdes gue constam nos incisos Il a IX do art. 62 da Portaria
Publicas SEGES/ME (Secretaria Especial de Desburocratizagao,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia)
n.2 8.678 de 19 de julho de 2021, em atendimento ao
estabelecido no inciso Il do art. 16 da
supramencionada norma.
Avaliacdo Captacao de Avaliacdo de | Avaliacdo dos controles internos e da governanca

Recursos

riscos

institucionais nos processos de captacao e gestao de

recursos.

Fonte: AUDIN/UFRA

Essa estratégia de remanejamento visa assegurar a execucdo eficiente das

auditorias previstas, mantendo a aderéncia ao planejamento estratégico da UFRA e as

diretrizes

estabelecidas pelos o6rgdos de controle. A AUDIN/UFRA continuard

acompanhando a implementacdo das recomendacdes e o aprimoramento dos processos

institucionais, reforcando o compromisso com a governancga e a transparéncia na gestao

publica.
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7. ACOES DEMANDADAS PELA EQUIPE TECNICA
AUDIN/UFRA

Com a conclusdo do mapeamento de riscos da Universidade Federal Rural da
Amazonia em 2024 pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles Institucionais (CGCRI),
vinculado a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI), a
atualizacdo periddica desse levantamento passou a ser realizada, permitindo uma melhor
integracdo das praticas de auditoria baseadas em riscos. Entretanto, o processo de
mapeamento ainda estd em fase de aprimoramento e requer ajustes metodoldgicos.

Dessa forma, a equipe técnica da AUDIN/UFRA, valendo-se de sua experiéncia e
conhecimento das especificidades institucionais, sugeriu alguns objetos de auditoria a
serem priorizados. A selecdo foi realizada considerando a exclusdo de objetos ja
contemplados em outras metodologias de escolha, garantindo assim uma distribuicao

estratégica e equilibrada das auditorias planejadas.

Tabela 3 - Servicos de Auditoria selecionados com base em risco pela equipe

da AUDIN
Gestdo de Frota
Avaliacao
Avaliacdo | de veiculos da Avaliacdo da gestao da frota de veiculos da UFRA
de riscos
UFRA
Avaliar se a infraestrutura tecnoldgica necessaria
Estruturacdo e (equipamentos, laboratdrios, software)
desempenho do adequadamente disponivel e alinhada com as
Nucleo de | Avaliacdo | necessidades do nucleo de inovacao;
Avaliacdo
Inovagdo e [ deriscos | instituicdo aloca recursos financeiros suficientes
Tecnologia no para desenvolvimento e manutengdo do nucleo
ambito da UFRA de inovacdo, incluindo investimentos
equipamentos e recursos humanos.

Fonte: AUDIN/UFRA

O anexo | Detalha os servigos de auditoria previsto para o exercicio de 2025
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8. ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO AS DEMANDAS
DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Universidade Federal Rural da Amazonia mantém sua vinculagdo com os érgaos
de controle externo, notadamente o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), utilizando para tal dois sistemas informatizados
especificos: ConectaTCU e E-CGU (anteriormente denominado E-AUD).

O ConectaTCU se consolidou como uma ferramenta essencial de governanca e
gestdo, promovendo a interacdo entre o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os 6rgdos da
Administragcdo Publica, incluindo a UFRA. A plataforma centraliza e organiza informacdes
institucionais, além de oferecer um conjunto de servicos que facilitam o acesso a
processos, controle de prazos e gerenciamento de solicitagdes, como pedidos de
prorrogacgao e interposicao de recursos.

A utilizagdo do ConectaTCU pela AUDIN/UFRA é coordenada pelo Auditor-Chefe,
gue interage diretamente com as unidades académicas e administrativas da Universidade
para dar encaminhamento as demandas provenientes do TCU. Esse trabalho inclui a
analise e resposta a determinacgdes, envio de documentacdo e a adog¢do de providéncias
necessarias para atender as recomendacées emitidas pelo 6rgdo de controle.

O E-CGU, que substitui o antigo E-AUD, mantém as mesmas funcionalidades, sendo
o sistema oficial para o gerenciamento da Atividade de Auditoria Interna Governamental,
operado pela CGU por meio da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC). A ferramenta
é um canal direto de comunicacdo entre a CGU e as instituicdes auditadas, incluindo a
UFRA, permitindo o monitoramento das recomendagdes emitidas e a gestdo das
pendéncias relacionadas as auditorias conduzidas pelo érgao federal.

Sempre que a CGU inicia o acompanhamento de uma recomendacdo, ou quando
ha insercdo de um novo posicionamento sobre auditorias em andamento, o E-CGU gera
uma pendéncia para o supervisor da unidade auditada, além de notificar
automaticamente os responsaveis cadastrados no sistema. Essas notificacdes sdo exibidas
no painel de avisos da plataforma e encaminhadas para os e-mails institucionais dos

usudrios responsaveis pela gestao das auditorias.
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Além disso, a UFRA tem experimentado um aumento significativo no volume de
demandas provenientes do TCU e da CGU, derivadas de processos administrativos em
tramitacdo nas instancias de controle externo onde a Universidade figura como parte
interessada. Esse crescimento reforca a importancia do trabalho desempenhado pela
AUDIN/UFRA na gestdo dessas demandas, particularmente no que diz respeito ao
atendimento tempestivo das requisicdes e no suporte estratégico a Alta Administracdo da
Universidade.

Diante dessa necessidade crescente, foram alocadas 600 horas/ano para o
atendimento as demandas oriundas dos 6rgdos de controle externo, abrangendo as
reunides estratégicas com a Alta Administracdo da UFRA e demais interlocutores
institucionais, garantindo assim um fluxo continuo e eficiente no gerenciamento das

informacdes e a¢Bes decorrentes das auditorias.
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9. ACOES ADVINDAS DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

O PAINT/2025 contempla acbes voltadas ao assessoramento estratégico da Alta
Administracdo e ao suporte no atendimento das requisi¢des oriundas da CGU, TCU e
demais 6rgdos de controle externo. No entanto, caso o volume dessas demandas supere o
esperado, podera ser necessdria uma reavaliacdo deste Plano.

Dessa forma, cabe aos gestores da unidade analisar e dimensionar a capacidade
operacional da AUDIN/UFRA para absorver tais demandas extraordinarias sem
comprometer a execugdo das auditorias previamente planejadas. Se o volume de
solicitacbes exceder a estrutura disponivel, serd realizada uma revisdo do PAINT,
priorizando atividades conforme a criticidade e o nivel de risco identificado, com eventual

exclusdo das acdes menos impactantes no contexto institucional.
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10. IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) foi instituido na Auditoria
Interna da UFRA seguindo as diretrizes estabelecidas pela Instru¢dao Normativa n.2 08, de
06 de dezembro de 2017 (Manual de Orienta¢des Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal). Esse programa tem como objetivo a
implementacdo de praticas continuas de avaliacdo da qualidade dos trabalhos de
auditoria interna, a geracdao de informacdes gerenciais para a Alta Administracdo e o
fortalecimento das atividades da AUDIN/UFRA dentro do sistema de compliance da
Universidade.

Para assegurar a efetiva operacionalizacdo do PGMQ na UFRA, propde-se a
formalizacdo de uma normatizacdo interna que auxilie a equipe técnica na estruturacdo
dos planos de acdo correspondentes. Esse normativo abrangera avaliagdes internas e
externas, bem como a aplicacdo de pesquisas para medir a percepcao dos gestores das
unidades auditadas quanto a relevancia, qualidade e valor agregado das auditorias
realizadas pela AUDIN/UFRA.

O PGMQ da AUDIN/UFRA esta em vigor desde 2020 e tem sido continuamente
aprimorado. As atividades conduzidas ao longo do ano serdo detalhadas no RAINT/2024.
Além disso, para o exercicio de 2025, serdo planejadas novas a¢bes junto as unidades
administrativas e académicas, visando ampliar o impacto positivo das auditorias e a
aderéncia aos principios de governanga.

As avaliacOes periddicas do PGMQ sdo realizadas de maneira sistematica e
abrangente, abrangendo toda a estrutura da UFRA. O processo de verificacdo inclui
analise da qualidade e adequacdo do planejamento das auditorias, avaliacdo das
evidéncias e dos documentos gerados durante as visitas as unidades administrativas e
pedagdgicas, revisdao das conclusdes alcangadas, comunicagdo dos resultados e
monitoramento das recomendag¢des emitidas. O objetivo é garantir que todas as
atividades da AUDIN/UFRA estejam alinhadas as melhores praticas de auditoria

governamental, fortalecendo a governanga e a transparéncia institucional.
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Desde sua implementacdo em 2020, o Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) tem sido um instrumento essencial para aprimorar os processos da
Auditoria Interna da UFRA. No exercicio de 2025, as a¢cdes do PGMQ seguirdo um modelo
estruturado de avaliagdes internas e externas, garantindo que as auditorias sejam
conduzidas conforme as melhores praticas internacionais.

No ambito interno, serd promovido um monitoramento continuo, associado a
realizacdo de autoavaliacGes periddicas nas unidades administrativas e académicas que
forem auditadas no PAINT/2025. Essas avaliagdes seguirdo metodologia amostral e serdo
conduzidas com o objetivo de garantir a adequacdo dos processos internos da

Universidade.

O anexo |V detalha as a¢des previstas em 2025 para a Melhoria da qualidade
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11. MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES EMITIDAS
EM EXERCICIOS ANTERIORES

No exercicio 2024, a Auditoria Interna da UFRA ampliou significativamente o
trabalho de monitoramento das recomendac¢des emitidas em seus relatdrios de auditoria,
notas técnicas e notas de auditoria. O foco dessa forca tarefa foram as acdes decorrentes
das auditorias realizadas entre 2016 e 2022, com atencao especial as recomendacdes cuja
implementacdo ainda ndo foi totalmente efetivada. Inclusive dando precedéncia a essa
atividade frente aos servicos de auditoria planejados, como forma de eliminar em carater
definitivo, esse passivo da AUDIN/UFRA que se estende por quase 10 (dez) anos.

Apesar dos avancos, hda um passivo relevante de recomendacdes pendentes.
Assim, no exercicio de 2025, a equipe técnica da AUDIN/UFRA destinara parte da carga
horaria da reserva técnica para revisar detalhadamente os relatdrios e notas de auditoria
dos periodos anteriores. Busca-se produzir um relatério consolidado que avaliard a
aplicabilidade e a relevancia da manutencdo do monitoramento de determinadas
recomendacdes, considerando o tempo decorrido e a evolugdo dos processos
institucionais.

O quadro de recomendacdes pendentes, considerando os registros até
30/12/2024, apresenta 190 recomendag0es ativas. A seguir, apresenta-se a estruturagdo

das recomendacdes pendentes:

Tabela 4 - Recomendagdes — AUDIN e CGU a serem monitoradas em 2025

Tipo de Recomendagao Exercicio Original Status Quantitativo
" 2017, 2018, 2020,
Emitida pela AUDIN 2022,2023 Pendentes 174
2011, 2016, 2017,
Emitidas pela CGU Pendentes 16
2021,2024

FONTE: AUDIN/UFRA
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Grafico 1 — Quantitativo de recomendacgdes a serem monitoradas no exercicio de

2025
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Fonte: AUDIN/UFRA

O anexo

monitoramento.

Il detalha as ag¢Oes previstas em 2025 para as atividades de
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12. PREMISSAS, RISCOS E RESTRICOES ASSOCIADOS A
EXECUCAO DO PAINT/2025

A metodologia adotada para a execucdo do PAINT/2025 foi desenvolvida para
fortalecer a governanga institucional e aprimorar as praticas e ferramentas de gestao da
UFRA. A estratégia de sele¢do dos objetos de auditoria baseou-se na analise de riscos e na
identificacdo de dareas criticas para o aperfeicoamento dos controles internos. Para
viabilizar essa abordagem, foram implementadas as seguintes acoes:

a) Aplicagdo de ferramentas analiticas para avaliagdo do impacto e da
probabilidade de ocorréncia de riscos, aprimorando a efetividade do controle interno;

b) Desenvolvimento de solu¢des digitais para coleta de dados, aumentando a
eficiéncia na obtencao de informacgdes junto aos grupos de interesse (stakeholders);

c) Definicdo de um cronograma anual para o planejamento e execucdo das
auditorias e para a implementacao das a¢des previstas no PGMQ;

d) Oferta de cursos de capacitacdo voltados a equipe de auditoria, com énfase em

auditoria baseada em riscos;

Contudo, foram identificados riscos e restricdes que podem impactar a execugdo

do PAINT/2025. Os fatores foram organizados em cinco categorias principais:

(1) Processos Internos:

e Dificuldade das unidades administrativas e académicas na elaboracdo de
documentos exigidos em auditorias (relatérios, evidéncias, justificativas, etc.);

® Atrasos nas respostas de gestores e interlocutores as solicitacbes da Auditoria
Interna;

e Necessidade continua de atualizacdo e acompanhamento do mapeamento de
riscos institucionais;

e Crescente demanda por auditorias extraordindrias solicitadas por unidades
internas;

e Infraestrutura precdria no Prédio da Integridade, que ainda aguarda cronograma

atualizado para sua manutencao corretiva;
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e Aumento da pressao dos grupos de interesse internos para expandir o escopo das
auditorias, ultrapassando a capacidade operacional da equipe.
(2) Pessoas:

e Reducdo do quadro efetivo da UFRA, impactando a disponibilidade de servidores
nas unidades administrativas e académicas para atender as demandas da Auditoria
Interna;

e Necessidade de capacitacdo continua dos interlocutores e supervisores de
unidades quanto ao uso do sistema E-CGU;

® Redugao em 60% no quantitativo de auditores na Unidade de Auditoria Interna da
UFRA;

(3) Tecnologia, Sistemas e Softwares:

e Falta de ferramentas especificas de Tecnologia da Informacdo para subsidiar o
planejamento, execu¢do e monitoramento das auditorias;

e Necessidade de aprimoramento nos sistemas préprios para agendamento de
visitas e monitoramento de recomendacdes nas unidades auditadas.

(4) Ambiente Externo:

e Aumento das solicitagdes de drgdos externos de controle, como TCU, CGU e
Ministério Publico Federal, exigindo maior alocacdo de recursos técnicos e
operacionais;

e Crescente captacdo de recursos externos e TEDs pela UFRA, demandando
intensificacdao das auditorias internas para garantir conformidade na aplicacdo dos
recursos.

(5) Orgamento e Finangas:

® Inexisténcia de uma matriz orcamentdria especifica para custear as atividades da
Auditoria Interna;

® Restrigdes financeiras que limitam deslocamentos da equipe para auditorias
presenciais nos campi;

® Recursos insuficientes para promover ag¢es continuas de capacitacdo para os

auditores e equipe técnica.

A despeito desses desafios, a equipe técnica da AUDIN/UFRA continuara

aprimorando suas metodologias e estratégias para garantir a execucdo eficiente do
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PAINT/2025, mitigando riscos e assegurando o fortalecimento da governanca institucional

na Universidade Federal Rural da Amazonia.
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13. CAPACITACAO E QUALIFICACAO VISANDO O
FORTALECIMENTO DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA

Considerando o numero de integrantes da equipe da AUDIN/UFRA, lotados na
Coordenadoria de Controle e Acompanhamento (CCA/AUDIN) e na Coordenadoria da
Area Técnica (CAT/AUDIN), e também considerando a reducdo abrupta no quadro de
auditores e na equipe de apoio (incluindo estagidrios) foi realizada uma estimativa para
acOes de capacitacao e qualificagdo profissional (nas modalidades presencial e a distancia
— EaD), atendendo ao disposto no paragrafo 29, inciso Il, do artigo 42 da Instrucdo
Normativa CGU n2 5 de 27/08/2021.

Além do requisito minimo de 40 (quarenta) horas anuais de capacitacdo estipulado
pela IN mencionada, é necessdrio considerar a Lei Federal n2 11.091/2005, que rege a
progressdo dos servidores pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE). Como 90% dos servidores lotados na
AUDIN/UFRA pertencem a essa categoria, ha a necessidade de uma carga horaria
adicional dedicada a capacitagdo, uma vez que a progressao funcional e remuneratéria
depende da realizacdo de cursos especificos.

Para a elaboracdo do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC),
demandado pela Diretoria de Capacitagdo da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(DCAD/PROGEP/UFRA), foram mapeadas as areas prioritarias de capacitacdo para cada
auditor. As necessidades identificadas abrangem desde treinamentos em sistemas
informatizados da Administracdo Publica Federal (como SIAFI, DW, Tesouro Gerencial,
SIASG, entre outros) até capacitacdes em temas técnicos especializados.

A carga horaria prevista para capacitacdo e qualificagdo em 2025 pressupde a
participacdo da equipe da AUDIN/UFRA em cursos ofertados preferencialmente por
instituicbes da Administracdo Publica Federal, incluindo a Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP Virtual) e cursos disponibilizados pelo Capacita/CGU,
conforme disponibilidade no calendario anual.

Além disso, o planejamento das acdes de capacita¢cdo da equipe da AUDIN/UFRA
inclui a participagdo em eventos e atualiza¢gOes técnicas, tais como o Congresso Brasileiro

de Auditoria e Controle Interno (COBACI), promovido pela UNAMEC, e o Forum Nacional
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de Auditorias Internas vinculadas ao MEC (FONAI/MEC). A presenca nesses eventos visa

ndo apenas a atualizacdo técnica, mas também o intercambio de experiéncias e boas

praticas com outros profissionais da drea de auditoria interna.

As acbes de capacitacdo previstas para a equipe da AUDIN/UFRA estdo dispostas

no quadro a seguir:

Tabela 5 - A¢des de Capacitacdo e Qualificacdo da Equipe AUDIN/UFRA

Tipo de

Servidor Modalida x N e Carga
Acio de Acdo de Capacitagao ou Qualificagao Horaria
Curso EAD Tesouro Gerencial 20 horas
Curso EAD Auditoria de Gesta Documental: 25 horas
. Prepare-se para ser auditado
Gleydson dos Santos Silva - p - -
Férum Presenci Férum Nacional dos Auditores Internos 30 horas
(Auditor Chefe) al (FONAI)
Curso EAD Auditoria baseada em Riscos 50 h
(Capacita/CGU) oras
Alessandra Paixdo Hungria | cyrso EAD Compras Sustentaveis e nova lei de 20 horas
da Silva licitagOes
Curso EAD Tesouro Gerencial 20 horas
(Auditora - Coordenadora
da Area Técnica de Congress Presenci Congresso Brasileiro de Auditoria e 30 horas
o al Controle Interno (COBACI)

Auditoria)

Ariane de Almeida
Pedrosa Pitassi Sales

(Auditora)

Servidora cedida a outro érgdo

Suelen Favacho Vilhena

(Auditora)

Servidora removida para outra unidade administrativa da UFRA

Patrick Melo das Neves

(Auditor)

Normas Internacionais de Auditoria

Curso EAD ) ] 40 horas
Financeira
Curso EAD Desvendando. a' InteIiNgénc'ia Artificial na 25 horas
Administracdo Publica
Férum Presenci Férum Nacional dos Auditores Internos 30h
al (FONAI) oras
Curso EAD Auditoria de Gestdo Documental: 25 horas

Prepare-se para ser auditado

Mauricio Dias da Silva

(Contador)

Em Afastamento*
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Elaboracdo dos Planos de Entrega e do

Curso EAD 2

o . A trabalho em PGD 0 horas
Elen Vieira de Lima = )

Curso Selegdo De Lideranga: Como escolher as

L. . EAD 20 horas
(Secretaria Executiva) melhores pessoas
Auditori doD l:
Curso EAD uditoria de Gestao ocumenta 25 horas
Prepare-se para ser auditado
TOTAL 350
horas

Fonte: AUDIN/UFRA
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14. ALOCACAO DE HORAS DE TRABALHO DA EQUIPE
TECNICA — EXERCICIO 2025

Para o planejamento das atividades da Auditoria Interna da Universidade Federal

Rural da Amazbnia (UFRA) no exercicio de 2025, é fundamental considerar os

condicionantes que influenciam a distribuicdo das horas de trabalho da equipe. Um dos

principais fatores é o calendario de feriados e pontos facultativos, que impactam

diretamente na carga hordria disponivel.

Quadro 01 - Feriados e Pontos Facultativos para 2025:

Diad
Data a da Evento Tipo
Semana

01/01/20 Feriad

/01/ Quarta-feira | Confraterniza¢do Universal erlg ©
25 Nacional
12/01/20 . . L. , Feriado
75 Domingo Aniversario de Belém Municipal
03/03/20 | Segunda-feir Carnaval Ponto '
25 a Facultativo
04/03/20 Terca-feira Carnaval Ponto .
25 Facultativo
05/03/20 Quarta-feira | Quarta-feira de Cinzas Ponto .
25 Facultativo
18/04/20 Sexta-feira Paixdo de Cristo Ferlfado
25 Nacional
21/04/20 | Segunda-feir Tiradentes Ferltado
25 a Nacional
01/05/20 Quinta-feira Dia do Trabalho Fe”?do
25 Nacional
19/06/20 ) ) - Ponto
55 Quinta-feira Corpus Christi Facultativo
15/08/20 Sexta-feira Ades.ao do Pard a Independéncia do Feriado Estadual
25 Brasil
07/09/20 . Al . Feriado
55 Domingo Independéncia do Brasil Nacional
12/10/20 . . Feriado
75 Domingo Nossa Senhora Aparecida Nacional
13/10/20 | Segunda-feir Pés-Cirio Ponto '
25 a Facultativo
> Y

7/10/20 | Segunda-feir Recitio Ponto '

25 a Facultativo
28/10/20 . . . e Ponto
55 Terga-feira Dia do Servidor Publico Facultativo
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Di

Data e Evento Tipo
Semana

02/11/20 . . Feriado

75 Domingo Finados Nacional

15/11/20 , N s Feriado

55 Sabado Proclamacgao da Republica Nacional

20/11/20 Quinta-feira Dia da Consciéncia Negra Fenédo

25 Nacional

24/12/20 . , Ponto

55 Quarta-feira | Véspera de Natal Facultativo

25/12/20 Quinta-feira Natal Ferlfado

25 Nacional

31/12/20 . , Ponto

75 Quarta-feira | Véspera de Ano Novo Facultativo

Fonte: AUDIN/UFRA

Calculo da Carga Horaria Anual Disponivel:

Considerando que a jornada de trabalho dos servidores publicos federais é de 8
horas diarias, totalizando 40 horas semanais, e que o ano de 2025 possui 365 dias, temos:
e Dias Totais no Ano: 365 dias
e Sabados, domingos e feriados e pontos facultativos: 127 dias
e Férias: 22 dias
Dias Uteis no Ano: 365 dias — 127 dias (finais de semana e feriados e pontos
facultativos) - 22 dias (férias de servidores) = 216 dias Uteis
Alocacgao da Forga de Trabalho:
A equipe da Auditoria Interna da UFRA é composta por 4 servidores: o Auditor
Chefe e 2 Auditores de carreira e 1 servidora Secretdria Executiva. A equipe também conta
com uma colaboradora terceirizada e um estagiario. Assim, a carga horaria total disponivel
para a execugao das atividades de auditoria em 2025 é: 8.640 horas.
Essa carga hordria serd distribuida conforme as demandas previstas no Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) 2025, considerando as seguintes atividades principais:
e Acoes de Auditoria Planejadas: Atividades programadas no PAINT/2025.
e Monitoramento de Recomendagdes: Acompanhamento das recomendacoes
emitidas em exercicios anteriores.
e Atendimento a Demandas Extraordinarias: Solicitacdes ndo previstas originadas

de 6rgaos de controle ou da Alta Administracgao.
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e Capacitacdo e Qualificagao: Participacdo em programas de treinamento e

desenvolvimento profissional.
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A distribuicdo detalhada das horas entre essas atividades sera apresentada nas

sec¢des especificas do PAINT/2025, assegurando o cumprimento das metas estabelecidas e

a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis, conforme tabelas 06, 07 e 08, a seguir:

Tabela 6 - Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora Apoio administrativo (2025)

Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora Apoio administrativo

Dias
trabalhados

Carga Horaria

Horas programadas

Servidora - Elen Vieira Lima

(Secretdria Executiva) 216 4 864
Terceirizada - Sheyla Fonseca
Miranda de Souza (Assistente
Administrativo) 216 8 1.728
Estagiario - Salomao Bitencourt 216 4 864
Total de horas programadas 3.456

Fonte: Audin/UFRA

A carga horaria de 20 horas semanais da servidora Elen Vieira Lima, justifica-se

pela Portaria/Reitoria/UFRA n2 932/2023 e Laudo Médico Pericial do sistema SIASS n2

085.941/2023.

Tabela 7 - Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora da Equipe de Auditoria

(2025)
Mas Ne dias Gteis Ne auditm:es e horas Horaf por Horast dq corpo
dia servidor técnico

Janeiro 22 2 auditores (8h) 176 352
Fevereiro 20 2 auditores (8h) 160 320
Marco 18 2 auditores (8h) 144 288
Abril 20 2 auditores (8h) 160 320
Maio 21 2 auditores (8h) 168 336
Junho 19 2 auditores (8h) 152 304
Julho 23 2 auditores (8h) 184 368
Agosto 20 2 auditores (8h) 160 320
Setembro 22 2 auditores (8h) 176 352
Outubro 20 2 auditores (8h) 160 320
Novembro 19 2 auditores (8h) 152 304
Dezembro 14 2 auditores (8h) 112 224

Dias Uteis/ano 238 Total horas/ano 1.904 3.808
Férias/Auditor 22 Desconto 176 352

horas/férias
Dias trabalhados 216 Horas programadas 1.728 3.456

Fonte: AUDIN/UFRA
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Tabela 8 - Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora Gestao Interna da unidade

(2025)
Més Ne dias uteis Gestdo da Al Horas‘; por Horas~destinada-s a
servidor gestdo da Audin

Janeiro 22 1 auditor | 8h 176 176
Fevereiro 20 1 auditor | 8h 160 160
Marco 18 1 auditor | 8h 144 144
Abril 20 1 auditor | 8h 160 160
Maio 21 1 auditor | 8h 168 168
Junho 19 1 auditor | 8h 152 152
Julho 23 1 auditor | 8h 184 184
Agosto 20 1 auditor | 8h 160 160
Setembro 22 1 auditor | 8h 176 176
Outubro 20 1 auditor | 8h 160 160
Novembro 19 1 auditor | 8h 152 152
Dezembro 14 1 auditor | 8h 112 112
Dias Uteis/ano 238 Total horas/ano 1.904 1.904
Férias/Chefia 22 Desconto horas/férias 176 176
Dias Uteis 216 horas programadas para 1.728 1.728

atividades de gestao

Fonte: AUDIN/UFRA

Calculo da Distribuicao de Horas da Gestdo Interna da Unidade

O total de horas anuais do Auditor-Chefe estd estimado em 1.904 horas. No

entanto, considerando o periodo de férias de 22 dias, equivalente a 176 horas, a carga

horaria efetivamente disponivel para o gestor da AUDIN no exercicio de 2025 serd de

1.728 horas.

Com relacdo ao total de horas anuais destinadas exclusivamente as atividades da

equipe de auditoria, essas serdo distribuidas entre os seguintes eixos de trabalho:

e Execucgdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2025

e (Capacitacdo e qualificacdo da equipe técnica

e Monitoramento das recomendacgdes e determinagbes dos érgaos de controle

e Implementagao das agdes do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade

(PGMQ)

e Reserva técnica para atendimento a demandas emergenciais
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A alocagao das horas de trabalho respeita as diretrizes normativas da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), garantindo
gue todas as recomendacgGes, julgados, monitoramentos e determinacdes sejam
devidamente atendidos. Também sera assegurada a conformidade com as competéncias
estabelecidas no Regimento Interno da AUDIN/UFRA, conforme aprovado pela Resolugdo
CONSUN n? 281, de 16 de setembro de 2020.

O anexo Il detalha a alocagdo da foga de trabalho prevista em 2025
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CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, é importante esclarecer que os objetivos do PAINT/2025 da Universidade

Federal Rural da Amazonia (UFRA) estdo alinhados as necessidades institucionais da

Universidade e as exigéncias dos érgdos de controle externo. Vale frisar que na construcao

do PAINT foram considerados os condicionantes a seguir, como focos em todos os servicos

de auditoria e acGes a serem instadas, a saber:

Promover quando possivel a avaliagio da Conformidade dos Processos
Administrativos e Financeiros: Verificar se os procedimentos adotados estdao em
conformidade com as leis, regulamentos e normativas aplicdveis, garantindo a
legalidade e a regularidade dos atos administrativos.

Monitorar o Cumprimento das Normativas Federais e Institucionais: Acompanhar
a implementacdo e a aderéncia as politicas, diretrizes e normativas estabelecidas
pelos dérgdos federais e pela prépria UFRA, assegurando o alinhamento das
praticas institucionais as exigéncias legais.

Fortalecer os Mecanismos de Controle Interno e Gestao de Riscos: Identificar
areas vulneraveis e propor melhorias nos controles internos, contribuindo para a
mitigacao de riscos e para a prevencdo de irregularidades.

Oferecer Subsidios a Administracdo Superior para o Aprimoramento da
Governanga Universitaria: Fornecer informagdes e recomendagbes que auxiliem a
alta gestdo na tomada de decisbes estratégicas, promovendo a eficiéncia
operacional e a eficdcia na utilizagdo dos recursos publicos.

Assegurar a Transparéncia e Accountability dos Atos Administrativos: Promover a
divulgacdo clara e acessivel das acbes e resultados da gestao, fortalecendo a
confianca da sociedade na instituicdo e garantindo a prestacdo de contas de forma
transparente.

O PAINT/2025 reforca o compromisso da AUDIN/UFRA com a governanca, a

eficiéncia e a transparéncia na gestao publica. As acdes aqui previstas contribuirdo para o

aprimoramento dos processos administrativos da universidade, garantindo maior

seguranca juridica e qualidade na prestacdo de servicos a sociedade
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ANEXOS

Anexo | — Servicos de Auditoria

TIPO DE OBIJETO ORIGEM DA - ~ ~
ID SERVICO AUDITADO OBIJETIVO DA AUDITORIA DEMANDA INICIO |CONCLUSAO| HH SITUACAO
Avaliar, no ambito da UFRA, se a
infraestrutura tecnolégica necessaria
Estruturacdo e | (equipamentos, laboratérios, software) estd
desempenho |adequadamente disponivel e alinhada com as Avaliaio de
1 Avaliacdo | do Nucleo de | necessidades do Nucleo de Inovacdo; se a Fiscos 06/10/2025|12/12/2025| 700 Previsto
Inovacao e instituicdo aloca recursos financeiros
Técnologia -NIT suficientes para desenvolvimento e
manutencdo do nucleo de inovagao, incluindo
investimentos em equipamentos e
Avaliar, no ambito da UFRA, a conformidade
dos instrumentos de governanga nas
Instrumento de| contratagdes publicas que constam nos
Governanga |incisos Il a IX do art. 62 da Portaria SEGES/ME Avaliacio de
2 Avaliacdo nas (Secretaria Especial de Desburocratizagédo, . 07/04/2025(27/06/2025| 750 | Reprogramado
Contratacdes | Gestdo e Governo Digital do Ministério da r1scos
Publicas Economia) n.2 8.678 de 19 de julho de 2021,
em atendimento ao estabelecido no inciso Il
do art. 16 da supramencionada norma.
Captacio de Avaliagdo dos controles internos e da Avaliaio de
3 Avaliacao governanca institucionais nos processos de ) 07/07/2025(24/09/2025| 750 | Reprogramado
Recursos - - riscos
captagdo e gestdo de recursos
Gestdo de Frota Avaliacdo dos controles internos e da Avaliaio de
4 Avaliacdo [ de veiculos da | governanca institucionais na gestdo da frota ) 04/08/2025|31/10/2025| 750 Previsto
UFRA de veiculos da universidade r1cos
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N Executar Auditoria com objetivo de avaliar as
Evasdo/ acOes de combate e prevengdo a Evasdao e | Avaliagao de
5 Avaliacdo | retencdo de ¢ - pN s ) ) ¢ 02/05/2025(30/06/2025| 750 Previsto
discentes promogao da retengdo dos Discentes no riscos
ambito da UFRA
L Relatério de | Parecer sobre o Relatério de gestdo exercicio| Obrigacao .
6 Avaliacdo Gestio 5024 da UFRA Normativa 10/03/2025(28/03/2025| 300 Previsto
Total de 4.000
Horas
Fonte: AUDIN/UFRA
Anexo Il - Alocac¢ao da Forc¢a de Trabalho
Atividade HH Previsto
Servicos de Auditoria 4.000
Capacitacao dos Auditores 350
Monitoramento de Recomendagdes 1.184
Gestdo e Melhoria da Qualidade 520
Gestdo Interna da UAIG 1.728
Levantamento de informacgdes para érgaos de controle interno ou
externo 600
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 258
Total 8.640

Fonte: AUDIN/UFRA

Anexo lll - Demonstrativo de alocagdao de horas para as atividades de monitoramento
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ORIGEM QUANTITATIVO PREVISTO INiClO CONCLUSAO HH

Emitidas pela AUDIN 174 06/01/2025 | 23/12/2025 500

Emitidas pela CGU 16 06/01/2025 | 23/12/2025 384

Emitidas pelo TCU 20 06/01/2025 | 23/12/2025 300
Total 1.184

Fonte: AUDIN/UFRA
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Anexo IV - Demonstrativo de Alocagao de Horas e Atividades Para Melhoria Da Qualidade

Fonte:

ATIVIDADE INiclO CONCLUSAO H H Previsto
Aperfeicoamento e Revisdo dos indicadores da AUDIN 01/04/2025 30/05/2025 200
Revisdo de fluxos e procedimentos internos da AUDIN 01/08/2025 30/09/2025 160
Revisdo de Check List 03/11/2025 20/12/2025 160
TOTAL HH 520
AUDIN/UFRA
Anexo V — Demonstrativo de alocacao de horas para atividades de Gestao Interna da Unidade
ATIVIDADE INiclO CONCLUSAO H H Previsto
Elaboracdo do PAINT - 2026 01/10/2025 21/11/2025 200
Elaboracao do RAINT - 2024 01/01/2025 28/02/2025 200
Elaboracdo de informacdes referente ao desempenho da
unidade para o Relatério de gestdao da UFRA - exercicio 2025 01/01/2025 31/01/2025 200
Servicos de Apoio Administrativo 01/01/2025 31/12/2025 400
Gestdo Documental 01/01/2025 31/12/2025 250
Gestdo de Pessoal 01/01/2025 31/12/2025 228
Revisdo de documentos Internos 01/01/2025 31/12/2025 250
TOTAL HH 1.728

Fonte:

AUDIN/UFRA
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Anexo VI - Metodologia de Riscos Aplicada

Metodologia Aplicada: Avaliacdo de riscos elaborada pela AUDIN aplicando-se

matriz de impacto e probabilidade associada a variaveis de riscos.

Processo/Objeto de Auditoria:

1 Estruturagao e desempenho do Nucleo de Inovagao e Tecnologia - NIT

2 - Instrumento de Governanca nas ContratagGes Publicas

3 - Captacao de Recursos
4 - Gestao de Frota de veiculos da UFRA

5 — Evasdo/Retencido de discentes

Nesta metodologia para identificarmos o processos que seriam priorizados, a

equipe da AUDIN realizou uma consulta aos gestores sobre os processos considerados

relevantes para avaliagdao de sua conformidade.

Probabilidade Impacto
(X) (Y)

Estruturacdo e desempenho do NIT 73% 76%
Instrumentos de Governanga nas Contratagcoes

Publicas 79% 44%
Captacio de Recursos 61% 74%
Gestao de Frota de veiculos da UFRA 79% 67%
Evasdo/Retencdo de discentes 73% 72%

Fonte: AUDIN/UFRA
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Grafico —Matriz de impacto e Probabilidade
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DETALHAMENTO DAS VARIAVEIS DE RISCOS E TIPOS DE RESPOSTAS AOS RISCOS

A matriz de riscos aplicada é composta de dois eixos: Impacto e Probabilidade. O
eixo Y representa o impacto, que procura mensurar a importancia do macroprocesso na
Instituicdo, ou seja, o seu interesse publico. Este eixo representa questdes de
materialidade relacionadas aos macroprocessos, tais como:

a) valores orcamentarios e extra orgamentarios envolvidos;

b) se é atividade Fim ou Meio;

c) se é complexo;

d) se envolve riscos a imagem da Instituicdo no Brasil ou no exterior;

e) se envolve riscos ao patrimonio da Instituicdo;

f) se envolve riscos a continuidade dos negdcios da Instituicdo; e
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g) se envolve riscos a integridade de pessoas. O eixo X, por seu turno, representa a
probabilidade e tem por objetivo mensurar a vulnerabilidade dos macroprocessos no
ambito da Instituicdo. Sdo avaliadas as seguintes variaveis:

a) avaliacdo sobre os controles internos no ambito dos macroprocessos;

b) quanto aos recursos humanos, eles estdo capacitados e em quantidade

suficiente?

¢) qual a maturidade da gestao de riscos?

d) existem procedimentos para seguranca da informacdo?

Avaliagao do eixo Y —impacto

MATERIALIDADE ORCAMENTARIA PESO (Y)
L. Superior a RS
Valor orcamentdrio do macroprocesso 5 100.000,00
MATERIALIDADE NAO ORCAMENTARIA PESO (Y)
N L. Superior a RS
Valor ndo orgamentdrio do macroprocesso 5 100.000,00
RELEVANCIA PESO (Y)
Macroprocesso meio da Organizacao 1 (SIM)
Macroprocesso finalistico da Organizacdo 3
Macroprocesso  esta interligado a  outros
macroprocessos da Organizacdo ou de outras
. , 4 (SIm)
organiza¢des (afeta ou é afetado por outros
macroprocessos) MACROPROCESSO COMPLEXO
Ha risco patrimonial 2
Ha risco a pessoas 4
Ha risco a continuidade do negdcio 5
Ha risco a imagem da Organizacdo (no pais) 4 (SIM)
Ha risco a imagem da Organizacdo (no exterior) 4 (SIM)
Avaliacao do eixo X — Probabilidade

CONTROLES INTERNOS (DE FORMA GERAL) PESO (X)

Fortes 1

Regulares 3

Fracos 4 (SIm)

Inexistentes 5
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RECURSOS HUMANOS PESO (X)
Satisfatoriamente capacitados 1
Medianamente capacitados 2 (SIm)
Pouco capacitados 3

Nao capacitados 4
Quantitativamente suficientes 1
Quantitativamente deficientes 3
Quantitativamente insuficientes 4
MATURIDADE RELATIVA A GESTAO DE RISCOS PESO (X)
Iniciada 1 (SIM)
Em planejamento e/ou com proposta para iniciar 3

N3o iniciou e nem sequer existe planejamento para 5

iniciar

SEGURANCA DA INFORMAGCAO (métodos

preventivos para assegurar: integridade da| PESO (X)
informacao, disponibilidade e confidencialidade)

Existem Procedimentos formalizados 1

Existem Procedimentos, mas nao formalizados 2
Procedimentos em Implementacdo 3 (SIM)
Inexistem 5

INDICIOS DE PROBLEMAS NO AMBITO DO PESO (X)
MACROPROCESSO

Inexistem 1

Existem 5 (SIm)
IRREGULARIDADES APONTADAS PELA AUDITORIA

NOS ULTIMOS CINCO ANOS NO AMBITO DO PESO (X)
MACROPROCESSO

Inexistem 1

Existem e foram adequadamente saneadas 3

Existem e ndo foram totalmente saneadas (SIM)
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Tipos e Respostas aos Riscos de Auditoria.

Os tipos de Riscos e suas respectivas respostas.

TIPO DO
RESPOSTA AO RISCO
RISCO
Risco Por se tratar de um risco com baixa probabilidade e baixo impacto o gestor pode optar
Aceitavel por aceita-lo.
Risco Por se tratar de um risco com baixa probabilidade, porém com impacto moderado, o
Improvavel | gestor pode optar por aceitd-lo desde que o monitore frequentemente.
Risco de . . . -
Baixo Por se tratar de um risco com baixo impacto, porém com probabilidade moderada, o
gestor pode optar por aceitd-lo desde que o monitore frequentemente.
Impacto
Risco Por se tratar de um risco de probabilidade e impacto moderado, recomenda-se que o
Moderado | gestor envide esforgos com vistas reduzi-lo.
O risco que apresenta baixa probabilidade e alto impacto é conhecido como
"Cisne-Negro", e normalmente representa desastres naturais, ataques terroristas ou
Cisne-Negro | crises econ6micas. Devido a sua caracteristica fortuita, recomenda-se que o gestor
transfira esse risco. Alguns exemplos de transferéncia de risco sdo: Apdlice de Seguro,
Terceirizacdo do Servico, Backup Remoto, etc.
O risco que apresenta baixo impacto e alta probabilidade é conhecido como "Comedor
de Recursos", visto que por ter uma frequéncia alta, os gestores costumam gastar
Comedor de | recursos de forma continua para mitigd-los. Recomenda-se que nesses casos o gestor
Recursos faca um estudo de viabilidade na transferéncia desse risco (normalmente por
terceirizacdo do servigco) e também nas consequéncias a médio e longo prazo caso
opte por aceita-lo.
. O risco que apresenta alta probabilidade com impacto moderado ou alto impacto com
Risco Grave

probabilidade moderada é considerado um Risco Grave e o gestor deve envidar todos
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os esforgos possiveis de forma a reduzi-lo. Caso os custos para o gerenciamento desse
risco sejam invidveis o gestor deve estudar a hipdtese de evitar o risco
descontinuando as atividades que sao inerentes a ele.

Nenhuma organizacdo sobrevive muito tempo quando apresenta esse tipo de risco em
Risco Critico | seus macroprocessos. Por se tratar do pior extremo possivel, muitas vezes o gestor
ndo tera opcdo a ndo ser evitar o risco descontinuando as atividades inerentes a ele.
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