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INTRODUGAO

O processo visando a elaboragado do Plano Anual de Auditoria Interna para o ano
de 2024 (PAINT/2024) perpassa pela etapa de construgdo coletiva, que envolve a
comunidade universitaria, e que possui como mote fundamental, apresentar um
documento consolidado que retrate as atividades desenvolvidas a partir do trabalho da
equipe da Auditoria Interna/UFRA na condicdo de Orgédo Suplementar de Controle
Interno da Universidade Federal Rural da Amazénia (AUDIN/UFRA), a serem realizados
no intersticio de 01/01/2024 a 31/12/2024.

Este documento foi concebido e construido visando simplificar a compreensao
pelo publico interno e externo e esta distribuido nos seguintes topicos:

) Apresentacdo da Auditoria Interna/UFRA;

) Metodologia de Construgao e Elaboragédo do PAINT/2024

c) Relacao de A¢des de Auditoria baseadas em Avaliacdo de Risco
)
)

o Q

Acdes Decorrentes de Obrigagao Normativa
Atendimento de Demandas emanadas da Alta Administracéo
f) Acdes remanejadas do PAINT/2023
a) Acbes demandadas pela Equipe Técnica AUDIN/UFRA
h) Acompanhamento e Atendimento as demandas dos Org&os de Controle
Acoes advindas de Demandas Extraordinarias
Implantagdo do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
k) Monitoramento de Recomendacgdes emitidas em exercicios anteriores
) Premissas, Riscos e Restricoes associados a execugao do PAINT/2024
m)  Capacitagao e Qualificagédo visando o fortalecimento da Equipe de Auditoria Interna
n) Quadro Demonstrativo de alocacao de Horas de Trabalho da Equipe Técnica — Exercicio 2024
0) Consideracgoes Finais

Anexos: | — Relagao dos Servigos de Auditoria; Il — Resolugado de Aprovacao do PAINT/2024.

Este Plano de Auditoria Interna — Exercicio 2024 da Universidade Federal Rural
da Amazébnia (PAINT/2024 — UFRA) pautou-se em sua elaboragéo, pelas seguintes
normatizagcoes externas e internas: Lei Federal 10.180/2001; Decreto Federal n.°
3.591/2000; Instru¢do Normativa n.° 03 de 09 de junho de 2017;Instru¢do Normativa n.°
08 de 06 de dezembro de 2017 (Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal); Instrugdo Normativa n.°
10 de 28 de abril de2020; Instru¢do Normativa n.° 05 de 27 de agosto de 2021; Portaria
n.° 1976 de 20 de agosto de 2021, que institui a sistematica de quantificagdo e registro
dos beneficios decorrentes das acdes executadas pela Controladoria-Geral da Uniao;
Manual de Contabilizagdo de Beneficios. Ministério da Transparéncia e Controladoria
Geral da Unido - Secretaria Federal de Controle Interno, Brasilia, 2019; Orientacao
Pratica: Plano de Auditoria Interna baseado em Riscos, Secretaria Federal de Controle
Interno, Brasilia, 2020; por fim, baseia-se Resolucdo CONSUN n.° 281, de 16 de
setembro de 2020, que aprovou o Regimento da AUDIN/UFRA.
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Segundo o art. 16, do Regimento Interno da AUDIN, a unidade é:

O d6rgao especial e de controle que tem como objetivo estratégico fortalecer
e assessorar a gestdo, no sentido de desenvolver ag¢des preventivas,
garantindo a legalidade, moralidade, impessoalidade, publicidade e
eficiéncia na aplicacédo dos recursos publicos, bem como da probidade dos
atos da administragdo da Universidade, determinando se os controles
internos, a gestdo de riscos e a governanga da organizagdo funcionam
adequadamente, de forma a garantir que:

I. os riscos sdo adequadamente identificados e administrados;

Il. a interagdo entre os diversos grupos responsaveis pela governanga
ocorre quando necessario;

Ill. a informagdo operacional, gerencial, financeira e académica é acurada,
confiavel e tempestiva;

IV. os atos dos servidores estdo em conformidade com politicas, padroes,
procedimentos, leis e regulamentagao aplicaveis;

V. a interagdo da organizagdo com terceiros, inclusive fornecedores, esta
em conformidade com politicas, padrées, procedimentos, leis e
regulamentacéao aplicaveis;

VI. os recursos (ativos) sdo adquiridos com economicidade, utilizados
eficientemente, e protegidos adequadamente;

VII. os programas, planos e objetivos sao atingidos;

VIIl. a qualidade e melhoria continua sdo promovidas no &mbito dos
processos de controle da instituigao; e

IX. os problemas de conformidade legal, dentro da instituicdo, s&o
reconhecidos e tratados apropriadamente.

Assim sendo, o processo de construgdo do Plano de Auditoria Interna 2024 da
UFRA, é apresentado mais adiante neste documento no topico “metodologia de
construgéo e elaboragao” do PAINT, que se trata de uma obrigatoriedade prevista no art.
27 inciso X, do Regimento Interno da AUDIN e art. 3° da Instrugéo
Normativa/CGU/Secretaria Federal de Controle Interno — SFC n.° 05 de 27 de agosto de
2021.

Neste documento sera possivel identificar a composicao e as expertises da equipe
da Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazénia (AUDIN/UFRA), bem
como a infraestrutura de trabalho, as acdesdecorrentes: da avaliagao de risco, oriundas
de obrigagdo normativa, emanadas da Alta Administracdo, remanejadas do PAINT/2023,
monitoramento de recomendacdes de PAINT anteriores a 2023, a¢des provenientes da
equipe técnica de auditoria e as demandas extraordinarias. Também sera tratado o rito
de implantagdo e monitoramento do PGMQ, as ag¢des visando capacitar e qualificar a
equipe de auditoria, bem como o processo de alocagdo horas de trabalho (HH) da
equipe de técnica.

APRESENTAGAO DA AUDITORIA INTERNA

A AUDIN/UFRA trata-se da unidade administrativo-operacional cuja
responsabilidade perpassa e tem como propdsito derradeiro, promover o fortalecimento
da governanga institucional e das praticas e ferramentas de gestdo, nos limites de sua
competéncia legal, promovendo a racionalizagdo das ag¢des de controle no ambito da
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Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA).

A Auditoria Interna da UFRA atua em consonéancia e em suporte aos 6rgaos e
agente publicos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao
Controle Externo representado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), este na
condigdo de orgao de assessoramento do Congresso Nacional em matéria de
atribuicoes legislativas voltadas a fiscalizagao e ao controle, e auxiliando-os no exercicio
de suas competéncias, fungdes, jurisdicdo para que estes melhor exergam o controle
externo com base nas normas vigentes.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazénia
exerce suas atividades de forma integrada, porém independente da Gestao Universitaria,
uma vez que audita, avalia, monitora e, também presta consultoria, visando agregar
valor econdbmico e social a IFES, bem como corroborando para a construgéo
(consultoria), implementacdo (avaliagdo), fortalecimento (monitoramento) dos
instrumentos e ferramentas de gestao, através do gerenciamento de riscos, amplitude do
controle e governancga.

A seguir apresentam-se os orientadores estratégicos da AUDIN/UFRA (Misséo,
Visdo, Valores), bem como a estrutura organizacional, organograma, assim como as
principais informagdes de infraestrutura visando a consecuc¢do de suas finalidades
institucionais, conforme demonstram as figuras a seguir:
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MISSAQ DA AUDIN

gestdao dos
patrimoniais e

Fortalecer a
financeiros,

recursos
humanos,

atuando de forma preventiva a ocorréncia

de falhas, com vistas a assegurar que 0s
objetivos da entidade sejam alcancados de
forma regular, provendo, de forma
independente e objetiva, servicos de
atestacao e consultoria com o intuito de
adicionar valor e melhorar as operacdes da
Universidade.

Figura 1 - Misséao, Visao de Futuro e Valores da AUDIN UFRA

VALORES DA AUDIN

ETICA

Praticar a conduta integra, a verdade, a
honestidade, a transparéncia e o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente no
que decorre do exercicio da func¢do;

INDEPENDENCIA

Atuar de forma independente e imparcial,
procurando sempre a clareza dos fatos
apurados;

TRABALHO EM EQUIPE

Desenvolver os trabalhos de forma conjunta,
buscando a unidade e uniformidade dos

documentos emitidos;

COMPETENCIA E QUALIDADE

Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

VISAO DA AUDIN

Ser reconhecida como uma unidade de
referéncia em Auditoria Interna na esfera
do Servigo Publico Federal, aprimorando de
forma continua seus processos e servicos,
de forma ética, visando a exceléncia do
controle interno como instrumento de
gestao governamental.

EXCELENCIA

Buscar continuamente a melhoria,
assegurando alto padrdo de desempenho no
exercicio das atividades da AUDIN;

COMPROMISSO GOM A INSTITUIGAO E COM 08
RESULTADOS

Comprometer-se com a Missdo institucional e
com o atendimento das metas assumidas com
os 6rgdos de controle interno e externo.

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

A Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da Amazénia (AUDIN/UFRA) conforme ja
afirmado, trata-se de Unidade Administrativa diretamente vinculada ao Gabinete da Reitoria da IFES e ao
Conselho Superior Universitario (CONSUN/UFRA), porém com independéncia técnica-operacional para a
realizacdo de suas finalidades normativas. Composta em seu quadro por Servidores de carreira da
instituicdo (Docentes e Técnico-administrativos em Educacgdo), servidores terceirizados que atuam em
atividades de apoio administrativo, e quadro de estagiarios remunerados.

A seguir pode-se verificar no organograma, como estao subdivididas as atividades da
AUDIN/UFRA, considerando os regramentos previstos no artigo 18 c/c os artigos 30, 33 e 34 do
Regimento Interno da AUDIN (aprovado pela Resolugdo CONSUN n.° 281, de 16 de setembro
de 2020):
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Figura 2 - Organograma da AUDIN UFRA

ESTRUTURA ORGANIZAGIONAL DA AUDITORIA INTERNA

AUDITOR-CHEFE
Gleydson dos Santos Silva

Area Técnica de Auditoria

(Auditoria)

Alessandra Paixao Hungria da Silva

Suelen Favacho Vilhena

Patrick Melo das Neves

Isabelle Lis Montgiro Barros Both

Isabela Castro Costa Gongalves
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Goordenacao de Gontrole e
Acompanhamento (CCA)

Mauricio Dias da Silva

Ariane de Almeida Pedrosa Pitassi
Sales

Sheyla Fonseca Miranda de Souza

Salomao Campos Bitencourt

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

Secretaria Administrativa e de
Apoio (SAA)

Elen Vieira Lima




A equipe da Auditoria Interna da UFRA, para o exercicio de 2024, esta distribuida da seguinte
forma:

Tabela 1 - Equipe de Trabalho da AUDIN UFRA

Servidor Formacéo Académica Jornada Semanal
. . Bacharel em Administragéo, Bacharel em Direito,
Gleydson dos (S;?lntos Silva (Auditor Especialista em Direito Publico e Mestre Gestao 40 horas
efe) -
Publica.
Alessandra Paixao Hungria da Silva
(Auditora - Coordenadora da Area Graduada em Ciéncias Contabeis com
Técnica de Auditoria) especializagdo em Contabilidade Publica e 40 horas
Responsabilidade Fiscal.
P Arla_me d_e Almeida . Graduada em Ciéncias Contabeis com
edrosa Pitassi Sales (Auditora - R . e
especializagdo em Planejamento Tributario, 40 horas
Coordenadora de Acompanhamento Gests VLA
estdo e Auditoria Tributaria.
e Controle)
Removida de Oficio a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP/UFRA) por designagao para
Suelen Favacho Vilhena (Auditora) FG-1 (Gerente da Divisdo de Pagamento - DPAG)
(fundamentado na Lei n°® 8112/90, Decreto 40 horas
9.991/2019 e IN 201/2019 — ME. Ato: Portaria n.°
1562/2023-Reitoria de 28 de setembro de 2023.
Processo Administrativo: 23084.000205/2023-21.
Patrick Melo das Neves (Auditor) Graduado em Ciéncias Contabeis. 40 horas
Afastamento para Doutorado (Servidor em
afastamento - Licenga Capacitagdo com
fundamendo na Lei n° 8112/90, Decreto 40 horas
Mauricio Dias da Silva (Contador) 9.991/2019 e IN 201/2019 — ME. Ato: Portaria n.°
1286/2022- Reitoria de 30/08/2022) Processo
Administrativo: 23084.016009/2022-79
Elen Vieira Lima (Secretaria Bl?acharel em Sfecretariado Exgcutivo T(ilir]gue, 20 horas
Executiva) acharel em Direito, Espemallstg em D|[e|to do
Estado, Mestranda em Administragéo.
Graduagéo em Direito, e Pés Graduagdo em
Sheyla Fonseca Miranda de Souza Auditoria, Gestéo de risco e Governanga (em 40 horas
(Assistente Técnico | — Terceirizado) conclusdo) e MBA em Gestao de Pessoas e
relagdes trabalhistas (em curso).
Curso: Licenciatura em Computagéo IES:
Salom&o Campos Bitencourt Universidade Federal Rural da Amazdnia (UFRA) 20 horas
(Estagiario) Semestre: 6°
Curso: Bacharelado em Direito IES: Centro
Isabelle Lis Monteiro Barros Both Universitario Metropolitano da Amazonia 20 horas
(Estagiario) (UNIFAMAZ) Semestre: 4°
Curso: Bacharelado em Direito IES: Universidade
Isabela Castro Costa Gongalves Federal do Para (UFPA) Semestre: 5° 20 horas
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METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO E ELABORAGAO DO
PAINT/2024

com relagcdo a metodologia de construgdo do plano de auditoria interna da
Universidade Federal Rural da Amazbnia exercicio 2024 foi estabelecida uma
metodologia de participagdo ampliada da comunidade universitaria somada aos modelos
consagrados e previstos nos normativos da Controladoria Geral da Unido para a
definigdo dos objetos de auditoria.

A partir do més de setembro de 2023 foi iniciado o processo de reunido periodica
da equipe de auditoria interna da UFRA, englobando a Coordenadoria da Area Técnica
(CAT/AUDIN) e a Coordenadoria de Controle e Acompanhamento (CCA/AUDIN).

A metodologia de elaboragdo do plano de auditoria interna englobava as multiplas
formas de selecdo dos objetos de auditoria para o exercicio seguinte, definidos entre
objetos auditaveis decorrentes de obrigatoriedade legal, objetos remanejados de
exercicios anteriores, atendimento a demandas emanadas da Alta Administracao,
atendimento a demandas identificadas pela Equipe Técnica da AUDIN/UFRA, e
demandas extraordinarias.

Todos os objetos foram selecionados a partir do sistema de gerenciamento dos
riscos, considerando a complexidade do funcionamento da Universidade, a infraestrutura
fisica e tecnoldgica, os processos de governanga e de controles internos desta Unidade
Auditada.

No processo de construcdo do documento foram utilizados como principios
orientadores previamente estabelecidos pelas referidas Instrugcbes Normativas:
autonomia técnica, objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos e
riscos de cada Unidade Auditada dentro do contexto da Universidade Federal Rural da
Amazoénia.

Também foi considerado, o disposto no item 4.1 do Manual de Orientacbes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal,
aprovado pela Instrugdo Normativa n° 8, de 06 de dezembro de 2017, o qual estabelece
que o Plano de Auditoria Interna deve identificar os trabalhos a realizar em um
determinado intersticio de tempo (segundo esta orientacdo limitado a um exercicio),
considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (no caso o planejamento
estratégico), os objetivos estratégicos e as metas da unidade auditada, bem como os
riscos a que os processos estédo sujeitos, num contexto de gerenciamento dos riscos.

Esta analise considerou no caso da construcdo do PAINT 2024 da UFRA, a
complexidade das atividades da Universidade, a estrutura, os processos de governanga
e de controles internos da IFES; assim como a disponibilidade de pessoas, recursos
logisticos, tecnologicos disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

Aléem das reunides periddicas e dos fundamentos tedricos da construgdo, foi
elaborado Formulario de Avaliacdo de Riscos Institucionais, aplicado junto a Alta
Administracdo da IFES para levantamento e avaliacdo da percepg¢ado dos riscos dos
gestores nos Controles Internos, numa metodologia de preenchimento dirigido, realizado
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em reunides individuais, com a Reitora, Pro-reitores, Diretores de Campi e Institutos, nas
modalidades presencial e virtual.

Por fim, fora realizada pela equipe técnica de auditoria, de uma plenaria virtual, com
a possibilidade de participagcdo da comunidade universitaria (servidores, discentes,
publico externo, etc.) para colher as manifestagdes coletivas, visando a construgao de
um Plano de Auditoria Interna que traduzisse as expectativas de fomentar uma
Universidade com elevados padrées de governanga, busca da eficiéncia no uso do
recurso publico e alto impacto na sociedade.

Ao final, os padrbes de resposta foram condensados a partir das multiplas
modalidades de identificagcdo dos objetos de auditoria, permitindo a construgao da
Relagao dos Servicos de Auditoria a serem executados no PAINT 2024.
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ACOES DECORRENTES DE OBRIGAGAO NORMATIVA

Sao agbes de auditoria a serem desenvolvidas pela equipe da AUDIN/UFRA em
decorréncia de obrigatoriedade prevista em normativo, independentemente da selegao
dentre os macroprocessos da IFES, na selegcdo baseada em riscos, visando atender a
determinagdées do Tribunal de Contas da Unido (TCU), orientagdes da Controladoria
Geral da Unido (CGU), de normas internas da Universidade Federal Rural da Amazénia
(UFRA) ou previsao em outros normativos federais.

Para o exercicio de 2024, em cumprimento as exigéncias legais, estao previstos:

a) Analise e Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual (Instru¢cdo Normativa —
CGU n° 5, de 27 deagosto de 2021);

b) Elaboragcdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024 (Instrugao
Normativa — CGU n° 5,de 27 de agosto de 2021);

c) Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2023,
conforme Instrugdo Normativa — CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021;

d) Avaliar, no ambito da UFRA, a conformidade dos instrumentos de governanga nas
contratagdes publicas que constam nos incisos Il a IX do art. 6° da Portaria
SEGES/ME (Secretaria Especial de Desburocratizagédo, Gestao e Governo Digital
do Ministério da Economia) n.° 8.678 de 19 de julho de 2021, em atendimento ao
estabelecido no inciso Ill do art. 16 da supramencionada norma.

ATENDIMENTOS DE DEMANDAS DA ALTA ADMINISTRAGAO

De acordo com o paragrafo 2° art. 4° da Instrugdo Normativa n° 05/2021, e
conforme ja apresentado neste PAINT, os trabalhos a serem desenvolvidos pela UAIG
podem ser derivados de obrigagdo normativa, de demanda da alta administragao, de
requisicao de érgaos de controle interno ou externo ou de outros objetos selecionados a
partir ou ndo da avaliagao de riscos.

A apresentacdo dos temas selecionados, conforme item 4 é proveniente do
desenvolvimento e aplicacdo de metodologia utilizada para selegao dos trabalhos de
auditoria com base na avaliacdo dos fatores de riscos. A selecdo dos trabalhos de
auditoria, a partir do preenchimento dirigido do questionario a partir das reunides
realizadas presencial e virtualmente com membros da Alta Administracdo da UFRA,
segundo critérios de materialidade, relevéncia e criticidade, teve como objetivo reunir as
expectativas dos gestores.

Cabe ainda destacar que, diante da definicdo dos macroprocessos a serem
auditados, a Auditoria Interna tragou um plano de ag¢ao detalhado com os respectivos
servicos de auditoria para o exercicio 2024. Contudo, considerando o processo de
selecdo dos macroprocessos pré-selecionados (Gestao da AUDIN e Equipe Técnica de
Auditoria) a avaliagcédo pelos grupos de interesse da UFRA, bem como considerando a
capacidade técnica e operacional da AUDIN/UFRA, serao priorizados para o ciclo de
auditorias do exercicio de 2024, além dos trabalhos previstos em 2023, por ventura
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remanejados, 0s seguintes macroprocessos:

a) Ensino em Graduagao e P6s- Graduagao, Pesquisa e Extensao: (4) Evaséo e Retengao;
b) Gestdo de Pessoas: (16) Alocagdo, redimensionamento da forga de trabalho;

c) Gestao de Pessoas: (21) Regime de Trabalho (Presencial e Teletrabalho);

d) Governanga e Gestao: (28) Licitagées e Contratos Administrativos;

e) Governancga e Gestao: (30) Gestao Patrimonial (Registros, Inserviveis, Semoventes);

f) Orgamento e Finangas: (36) Captagao de Recursos;

g) Comunicacgédo, Tecnologia e Informagao: (26) Ouvidoria

ACOES REMANEJADAS DO PAINT/2023

As acbes remanejadas de Planos de Auditoria Interna anteriores, no caso, o
PAINT/2023 - UFRA sao aquelas que na escala de risco e de complexidade avaliados
pela equipe de Auditores Internos, e em decorréncia da concretizagdo de riscos e
restricdes a execucdo do PAINT/2023 nao foram concretizadas antes do término do
exercicio, mesmo se considerando a reserva técnica, porém continuam de interesse
institucional da IFES e permanecem como objetos auditaveis para o PAINT subsequente.

Foram fatores que concorreram para a ndo concretizagcao de acodes: alteracdes da
gestdao da AUDIN/UFRA, afastamentos temporarios (previstos em norma) de membros
da equipe de auditoria e 0 processo de transi¢cao de gestao.

Devido aos fatores supramencionados, foram analisados, revistos e selecionados
alguns dos Servicos de Auditoria previstos no PAINT/2023 com seu respectivos
remanejamentos para o PAINT 2024. Sao eles:

Tabela 2 - Servigos de Auditoria Remanejados do PAINT 2023

Conclusa
o

Tipo de
Servigo

Objeto de Objetivo da Auditoria Inicio
Auditoria

Origem

s Elaborar Levantamento de Objetos C
o Politica de Auditaveis baseada em risco tendo como Sohmtagg © | 01/04/ | 29/05/20
1 | Avaliagdo | Semovente bi S da Gestao 504
sda UFRA | © jeto  os emoventes da UFRA 2024 24
(LOCAL: MULTICAMPI).
Forca de Executar Auditoria com o objetivo de
> | Avaliacso traba%ho da avaliar a Forga de Trabalho Institucional | Avaliagao 03/06/ | 31/07/20 516
¢ UFRA TAE e Docentes (LOCAL: | de Riscos 2024 24
PROGEP/PROEN/PROPLADI)
~ Executar Auditoria com objetivo de
Evasao e avaliar as agdes de combate e
. Retencéao NN = ~ Avaliagao 03/06/ | 30/08/20
Avaliagao prevencdo a Evasdo e promogao da . 504
de = . ~ | de Riscos 2024 24
Discentes retencdo dos Discentes (LOCAL:
PROAES/PROEN)
Elaborar Levantamento de Objetos
o Gestac_> do Au.dltave|s baseada em risco tendo como Solicitaggo | 01/10/ | 31/10/20
Avaliagao Hospital objeto o processo de gestdo e as agdes ~ 504
. ; A da Gestao 2024 24
Veterinario | de governanga do hospital veterinario da
UFRA. (Local: HOVET/ISPA)
Fonte: AUDIN/UFRA (2023)
e
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AGOES DEMANDADAS PELA EQUIPE TECNICA AUDIN/UFRA

Uma vez que o mapeamento de Riscos da Universidade Federal Rural da
Amazbnia que devera ser efetuado pela Comité de Riscos e Controles Institucionais,
vinculado a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
ainda nao fora concluido, e ndo abrangeu — até o momento todas as unidades
administrativas e académicas, o processo de selegcado de objetos de auditoria com base
em riscos e controles ainda esta em fase de consolidagao.

Desta forma, a equipe técnica da AUDIN/UFRA, com base em sua expertise sugeriu
alguns objetos de auditoria, que foram selecionadas excluindo-se os objetos de auditoria
e as unidades administrativas e académicas ja selecionadas para agbes com base em
outras metodologias de sele¢ao.

~ ACOMPANHAMENTO E ATENDIMENTO AS DEMANDAS DOS
ORGAOS DE CONTROLE

A Universidade Federal Rural da Amazénia vincula-se aos 6rgaos de controle
externo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU)
através de 2 (dois) sistemas especificos: ConectaTCU e E-AUD, respectivamente.

Assim sendo, a Plataforma Conecta TCU configura-se como instrumento de
governanga, gestao, interagao, e de servigos entre o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e os Orgdos da Administracdo Publica (no caso a Universidade Federal Rural da
Amazobnia) e demais jurisdicionados. Esta plataforma centraliza, consolida e estrutura
informagbes e também servigos integrados sob perspectivas e contextos de uso das
instituicdes usuarias da plataforma.

A utilizacdo da Plataforma Conecta TCU, operada pelo Auditor Chefe, que
promove a interlocucdo com as unidades administrativas e académicas, dando
encaminhamento as demandas referentes a deliberagdes, processos e recursos, envio
de documentos e de resposta a comunicagdes, determinacdes e recomendacoes.
Também operacionaliza um conjunto de servigos especializados que facilitam e
simplificam o acesso a processos, a organizagao e o uso de informacgdes e de controles,
a formulagdo e o acompanhamento de peticionamentos diversos advindos do TCU, como
de prorrogagao de prazo, de interposicdo de recurso, de acesso a informagdes pelos
usuarios.

Ja o Sistema E-AUD é um sistema informatizado que promove o apoio ao
Gerenciamento da Atividade de Auditoria Interna Governamental desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que por meio da Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC), exerce as atividades de 6rgdo central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal.

Trata-se de um sistema que se converte em ferramenta de comunicagdo da SFC
com a Universidade Federal Rural da Amazbnia e as suas respectivas subunidades
auditadas, e deve ser utilizado pelos gestores das IFES e das demais entidades publicas
federais auditadas pela CGU.

Assim, sempre que a CGU inicia o monitoramento de uma recomendagao, e
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sempre que um novo posicionamento € inserido, o sistema e-Aud gera uma pendéncia
para o supervisor da unidade auditada. O sistema também gera uma notificacdo, que é
exibida no menu de notificagdes (no topo superior a esquerdado e-Aud) e encaminhada
para o e-mail dos usuarios que estejam definidos como supervisores da unidade,
conforme preferéncias de e-mail configuradas pelo usuario.

Desta forma, foram alocadas 526 horas/ano para o atendimento destas demandas,
incluidas aqui as reunides necessarias com a Alta Administragdo da UFRA, inclusive.

ACOES ADVINDAS DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

O PAINT considera, de forma pontual, agdes destinadas ao assessoramento da
Alta Administracdo e apoio para atendimento das demandas da CGU, TCU e demais
orgaos externos. No entanto, caso essas demandas excedam o volume habitual, podera
ensejar em alteragao deste Plano.

Dessa forma, cabe aos gestores das unidades dimensionar e avaliar a capacidade
operacional da unidade em atender as demandas extraordinarias sem que haja impacto
sobre as agdes previstas neste Plano. Caso essas demandas ultrapassem o contingente
alocado, o PAINT devera ser revisado, excluindo-se as agdes que apresentam menor
nivel de risco.

IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ foi instituido na
Auditoria Interna da UFRA, conforme diretrizes constantes na Instrucdo Normativa n.° 08
de 06 de dezembro de 2017 (Manual de Orientagcbes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal).

Este programa possui por objetivo implementar um conjunto de agbes com carater
permanente e continuo com a finalidade de avaliar a qualidade dos trabalhos de auditoria
interna, produzir informagdes gerenciais a Alta Administracdo, bem como promover a
melhoria continua das atividades da AUDIN/UFRA, integrantedo sistema de Compliance
da Universidade.

De forma a fornecer suporte a real implementagdo do PGMQ no ambito da UFRA,
propde-se a possibilidade de estabelecimento de uma normatizacdo interna para
subsidiar a equipe técnica na elaboragdo dos planos de acéo respectivos, a norma
contemplara avaliacbes internas e externas, bem como pesquisas de percepcao dos
gestores de areas auditadas quanto a relevancia, qualidade e valor agregado pelas
atividades exercidas pela AUDIN/UFRA.

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ da AUDIN/UFRA esta
vigente desde 2020. As etapas cumpridas durante o ano serdo demonstradas no RAINT
de 2023. Bem como serdo realizadas novas agdes nas unidades administrativas e
académicas no exercicio 2024.

As avaliagbes periodicas do PGMQ s&o realizadas de forma sistematica,

(O
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abrangente e permanente, na Universidade Federal Rural da Amazénia, a partir de
roteiros de verificagdo previamente estabelecidos para avaliar a qualidade, a
adequacao e a suficiéncia do processo de planejamento; das evidéncias e dos papéis de
trabalho gerados ou coletados pelos auditores nas visitas as unidade administrativas e
pedagadgicas; bem como das conclusdes alcangadas; da comunicagao dos resultados; do
processo de superviséo; e do processo de monitoramento das recomendagdes emitidas
em trabalhos individuais de auditoria.

MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES EMITIDAS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

Nos anos de 2022 e 2023 foi realizado trabalho efetivo e ampliado de
monitoramento das recomendacgdes exaradas pela Auditoria Interna da UFRA em seus
relatérios de auditoria, notas técnicas e notas de auditoria, com atencéo especial aquelas
decorrentes das acdes de auditoria realizadas entre os anos de 2016 e 2022.

Porém, ainda ha um passivo significativo, e no exercicio 2024, a equipe técnica de
Auditoria Interna seccionara parte da carga horaria da reserva técnica para fazer um
estudo detalhado dos relatérios de auditoria, notas técnicas e notas de auditoria do
periodo supramencionado, e emitira relatério consubstanciado acerca da real
aplicabilidade, e oportunidade de manutengdo do monitoramento de tais agdes,
considerando o longo decurso de prazo de algumas delas.

Sendo assim, o quadro de recomendacdes, no exercicio de 2023, considerando
os registros até 30/11/2023, de exercicios anteriores relacionada as recomendagdes
emitidas pela AUDIN/UFRA esta estabelecido da seguinte forma, com 268
recomendag¢des sendo:

Tabela 3 - Quadro de Recomendagdes de Exercicio 2023

Tipo de Recomendacgao Exercicio Original Status  Quantitativo
Emitida pela AUDIN 2016, 2017, 2018, 2020, 2022 | Pendentes 220
Emitida pela AUDIN Canceladas 0
Emitida pela AUDIN 2016, 2018, 2022 Concluidas 48

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

PREMISSAS, RISCOS E RESTRIGOES ASSOCIADOS A EXECUGAO
DO PAINT/2024

A metodologia empregada para a execugao do PAINT/2024 — AUDIN/UFRA, cuja
selecdo dos objetos de auditoria, inclui a identificagdo de objetos baseada em riscos, o
fortalecimento da governanca institucional e das praticas e ferramentas de gestéo, e o
estabelecimento e avaliacdo das acbes de controle, vem sendo desenvolvida de forma
continua pela Auditoria Interna da UFRA, por meio das seguintes agdes:

a) Estabelecimento de ferramentas analiticas de avaliacdo de impacto e
probabilidade de ocorréncia, promovendo uma observancia mais acurada dos
controles internos;

b) Necessidade de implementacdo de ferramentas digitais de levantamento de
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dados, aumentando aeficiéncia no processo de obtencao de resposta a partir dos
grupos de interesse (stakeholders);

c) Estabelecimento de um cronograma anual para o planejamento e
implementacdo das acgdes de auditoria, bem como dos planos de acéao
especificos do PGMQ;

d) Promocdo a equipe da Auditoria Interna da UFRA de cursos de capacitagao,
com foco emauditoria baseada em riscos;

e) Oferta a equipe de Auditoria de Curso de Especializagcdo em Auditoria custeado pela IFES.

Identificadas estas premissas, porém existem fatores de restricdo e riscos, abaixo
pontuados, os quais, uma vez concretizados sao fatores que podem prejudicar e até
mesmo inviabilizar parcialmente a execugédo PAINT/2024 — AUDIN/UFRA, muito embora,
nao se acredita haver a possibilidade de inexecugao total do PAINT.

Os fatores de risco e restrigao foram subdivididos em 5 (cinco) matrizes fatoriais:

(1) Processos Internos, (2) Pessoas, (3) Tecnologia, Sistemas e Softwares, (4) Ambiente
Externo e (5) Orcamento e Finangas.

(1)Processos Internos:

- Dificuldades de expertise das unidades administrativas e pedagdgicas na construgao
dos documentos (justificativas, evidéncias, relatérios, etc.) para atendimento as
demandas da Auditoria Interna/UFRA;

- Intempestividade das respostas produzidas por interlocutores, gestores e supervidores
de Subunidades Auditadas as solicitacbes e demandas provenientes da Auditoria
Interna/UFRA;

- Auséncia do mapeamento completo dos riscos institucionais, bem como auséncia de
registros daevolugdo do mapeamento e das ferramentas utilizadas no processo;

- Intensificacdo das solicitagbes das unidades administrativas e pedagdgicas para a
realizacao de ag¢des de auditoria por demandas extraordinarias;

- Infraestrutura predial do Prédio da Integridade, onde esta localizada a Auditoria Interna
da UFRA, que esta no cronograma institucional de manutencéo corretiva predial, porém
com cronograma de obras atrasado;

- Pressdo dos grupos de interesse internos pela multiplicidade de objetos de auditoria,
superando a capacidade operacional da equipe técnica de auditoria;

(2)Pessoas:

- Nos ultimos anos, a UFRA vem passando por um processo de redu¢do do quadro
efetivo, neste interim as Unidades Administrativas e Pedagodgicas dispbée de menos
capital humano para atender as demandas provientes da Auditoria Interna;

- Necessidade de promocao de agdes de capacitagao especificas para interlocutores e
supervisores de Unidade para interagdo do ambiente E-AUD;

- Auséncia de priorizacdo por parte dos agentes internos e externos, para
disponibilizacdo de oportunidades de capacitacdo adequada para a conducéo das acdes
de auditoria previstas no PAINT/2024.

(3)Tecnologia, Sistemas e Softwares
- Inexisténcia de processo para construgdo de ferramentas especificas de Tecnologia da
Informacgao visando subsidiar o planejamento, execugdo e monitoramento das acgdes de
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auditoria pelas Unidades, os quais possam ser acompanhados pela AUDIN e
condensados na construgao do RAINT;

- Insuficiéncia de recursos informatizados e tecnologias especificas para subsidiar a
atuacao dos auditorese equipe técnica,;

- Necessidade de criagdo de ferramenta especifica para agendamento de visitas de
orientagdo e acompanhamento de agbes de consultoria e avaliagdo pelas Unidades
Auditadas;

(4)Ambiente Externo

- Aumento significativo das demandas externas provenientes dos o6rgaos do poder
executivo e judiciario federal que promovem o controle externo (TCU, CGU, Ministério
Publico Federal, etc.) demandando o uso do tempo da reserva técnica;

- Aumento significativo da captagdo de recursos externos e TED’s por parte da
Universidade Federal Ruralda Amazdnia impondo a necessidade de intensificagdo das
acdes especificas de auditoria interna;

(5)Orgcamento e Finangas

- Auséncia de matriz orgamentaria (MAIRO) especifica para a realizagdo das agbes da
Auditoria Interna/UFRA,;

- Restricdbes de recursos para deslocamento de equipe aos campi, impactando na
reducdo do numero de diligéncias in loco no processo de execugdo das agdes de
auditoria previstas no PAINT/2024;

- Restricbes de recursos para promog¢ao de agdes de capacitacao da equipe técnica da
Auditoria Interna/UFRA.

CAPACITAGCAO E QUALIFICAGAO VISANDO O FORTALECIMENTO
DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA

Considerando a quantidade de componentes da equipe da AUDIN/UFRA, lotados
na Coordenadoria de Controle e Acompanhamento (CCA/AUDIN) e na Coordenadoria da
Area Técnica (CAT/AUDIN) foi realizada uma estimativa considerando atividades de
capacitacdo e qualificagdo profissional (modalidades presencial e EaD) atendendo ao
disposto no paragrafo 2°, inciso Il, do artigo 4° da Instru¢cdo Normativa CGU n° 5 de
27/08/2021.

Nao obstante o quantitativo minimo de 40 (quarenta) horas anuais de capacitagao,
instados pela IN supramencionada, ha que se considerar a Lei Federal n.° 11.091/2005,
que disciplina a progressdo para os servidores enquadrados no Plano de Carreira
Técnicos Administrativos em Educacdao — PCCTAE, que correpondem a 90% dos
servidores lotados na AUDIN/UFRA. No processo de progressdo na carreira, a
realizacao de cursos de capacitagdo, constitui requisito para evolugdo funcional e
remuneratoria, o que exige (demanda) carga horaria maior dedicada a agdes de
capacitagao.

Para fins de elaboracdo do Levantamento de Necessidades de Capacitacao
demandado pela Diretoria de Capacitacdo da Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas
(DCAD/PROGEP/UFRA), ja foram mapeadas os segmentos e areas de capacitagao
necessarias para cada auditor, que variam desde conhecimentos em sistemas
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informatizados da Administracao Federal (SIAFI, DW, Tesouro Gerencial, SIASG, etc.)
até capacitagdes mais especificas.

A carga-horaria de capacitagdo e qualificagdo prevista para 2024 pressupbe a
participagdo pela equipe AUDIN/UFRA em cursos ofertados, preferencialmente, pela
Administracdo Publica Federal, ofertadas na modalidade presencial e a distancia pela
Escola Nacional de Administragao Publica, e também aguardando a abertura da agenda
de cursos do Capacita/CGU.

Foram inseridas também no planejamento das a¢des de capacitagao e qualificagao
profissional da equipe da AUDIN a participacdo em capacita¢des e atualizagdes, através
da participagdo em eventos como o Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
— COBACI (promovido pela UNAMEC) e no Forum de Auditorias vinculadas ao MEC —
FONAI/MEC, as quais permitem também a interlocugdo com outros profissionais de
auditoria interna permitindo o intercambio de experiéncias.

Por fim, sera solicitado a Alta Administracdo, a oferta de curso de lato sensu —
especializagdo, na modalidade a distancia, de Auditoria Publica, Auditoria no Setor
Publico ou Auditoria Governamental com carga-horaria minima de 360 (trezentas e
sessenta) horas.

As agbes de capacitacao previstas a equipe AUDIN/UFRA estéo dispostas no quadro a seguir:

Tabela 4 - A¢oes de Capacitagao e Qualificagao da Equipe AUDIN/UFRA

Servidor Tipo de Acao Modalidade Acdo Capacitativa ou de Qualificagao Carga
Horaria
Curso EAD Tesouro Gerencial h20
oras
Gleydson dos Curso EAD DW h20
. oras
Santos Silva 8
(Auditor Chefe) Férum Presencial | Férum Nacional dos Auditores Internos (FONAI) horas
Curso EAD Auditoria baseada em Riscos (Capacita/CGU) hc?r?as
. 20
Alessandra Paix&o Curso EAD Tesouro Gerencial horas
Hungria da Silva 20
(Auditora - Curso EAD DW horas
Coordenadora da : Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 24
Area Técnica de Congresso Presencial Interno (COBACI) horas
Auditoria) Especializagéo EAD Auditoria Governamental H?:)?gs
. 20
Ariane de Almeida Curso EAD Tesouro Gerencial horas
Pedrosa Pitassi 20
Sales (Auditora - Curso EAD bW horas
Coordenadora de . Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle 24
Acompanhamento Congresso Presencial Interno (COBACI) horas
e Controle) Especializagao EAD Auditoria Governamental H36O
oras
Curso EAD Tesouro Gerencial h20
oras
Suelen Favacho 20
Vilhena Curso EAD DwW h
. oras
(Auditora) 360
Especializagédo EAD Auditoria Governamental Horas
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Patrick Melo das
Neves (Auditor)

Curso

EAD

20

Tesouro Gerencial
horas

Curso

EAD

20

DW horas

Férum

Presencial

28

Férum Nacional dos Auditores Internos (FONAI) horas

Especializagéo

EAD

360

Auditoria Governamental
Horas

Mauricio Dias da
Silva (Contador)

Em Afastamento*

Elen Vieira de Lima
(Secretaria
Executiva)

Curso

EAD

20

Auditoria baseada em Riscos (Capacita/CGU) horas

Curso

EAD

20

Tesouro Gerencial
horas

Curso

EAD

20

DW horas

Total

1.824
horas

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

QUADRO DEMONSTRATIVO DE ALOCA(}AQ DE HORAS DE
TRABALHO DA EQUIPE TECNICA - EXERCICIO 2024

Com relacao a alocagao da Forga de Trabalho da Auditoria Interna da Universidade Federal Rural
da Amazoénia (UFRA) é relevante esclarecer alguns dos condicionantes a distribui¢gdo de horas de trabalho.

Antes da apresentacdo dos condicionantes que estdo descritos na tabela 05, a seguir, os feriados
e pontosfacultativos previamente definidos, para o ano de 2024, os quais impactam na carga horaria total
disponivelpara a equipe de Auditoria, conforme se observa abaixo:
Tabela 5 - Feriados e pontos facultativos do exercicio de 2024

DEE] Dia da Semana Feriada
12/01/2024 Sexta feira Aniversario de Belém
12/02/2024 Segunda feira Carnaval
13/02/2024 Terga feira Carnaval
14/02/2024 Quarta feira Cinzas
29/03/2024 Sexta feira Paix&o de Cristo
01/05/2024 Quarta feira Dia do Trabalho
30/05/2024 Quinta feira Corpus Christi
15/08/2024 Quinta feira Adesao do Para
14/10/2024 Segunda feira Recirio
28/10/2024 Segunda feira Dia do Servidor Publico
15/11/2024 Sexta feira Proéf:ﬁig da

23 a 27/12/2024 -- Recesso Natalino

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

O primeiro condicionante diz respeito a alocagdo de carga horaria (HH) dos servigos de auditoria,
em atividades exclusivas cabiveis unicamente aos Auditores (3 Auditores de carreira) e ao Auditor Chefe
totalizando 4 (quatro) servidores, o que significa um total de 1.752 horas individuais/anuais disponiveis,
totalizando 7.008 horas a serem distribuidas no exercicio 2024, conforme se pode verificar nas tabelas 06

e 07.
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Tabela 6 - Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora da Equipe de Auditoria

N° dias uteis N° auditores e horas dia Horas por servidor Horas do corpo técnico

Janeiro 21 3 auditores (8h) 168 504
Fevereiro 18 3 auditores (8h) 144 432
Margo 20 3 auditores (8h) 160 480
Abril 22 3 auditores (8h) 176 528
Maio 20 3 auditores (8h) 160 480
Junho 20 3 auditores (8h) 160 480
Julho 23 3 auditores (8h) 184 552
Agosto 21 3 auditores (8h) 168 504
Setembro 21 3 auditores (8h) 168 504
Qutubro 21 3 auditores (8h) 168 504
Novembro 19 3 auditores (8h) 152 456
Dezembro 15 3 auditores (8h 120 360

Dias uteis/ano 241 Total horas/ano 1.928 5.784

Férias/Auditor Desconto horas/férias

Dias trabalhados 219 Horas programadas 1.752 5.256
Fonte: AUDIN/UFRA (2023)

Tabela 7 - Demonstrativo quantitativo de Homem-Hora do Auditor-Chefe

Horas
Gestéo da Al destln?das a
servidor gestaq da
Audin
Janeiro 21 1 auditor | 8h 168 168
Fevereiro 18 1 auditor | 8h 144 144
Margo 20 1 auditor | 8h 160 160
Abril 22 1 auditor | 8h 176 176
Maio 20 1 auditor | 8h 160 160
Junho 20 1 auditor | 8h 160 160
Julho 23 1 auditor | 8h 184 184
Agosto 21 1 auditor | 8h 168 168
Setembro 21 1 auditor | 8h 168 168
Outubro 21 1 auditor | 8h 168 168
Novembro 19 1 auditor | 8h 152 152
Dezembro 15 1 auditor | 8h 120 120
, D.'as Total horas/ano
Uteis/ano
Férias/Chefia 22 Desconto horas/férias 176 176
Dias uteis 219

Horas programadas para

153 atividades de gestao
Levantamento 66 Horas programadas para 526
TCU e CGU levantamento CGU E TCU

Fonte: AUDIN/UFRA (2023)
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O total de horas do Auditor Chefe é 1.928 h, porém foram excluidos 22 (vinte e dois) dias de férias
que em termos quantitativos equivale a um total de 176 horas, assim as horas calculadas disponiveis para
o gestorda AUDIN, perfaz um total de 1.752h disponiveis.

Estima-se que 70% da carga horaria calculada para o Auditor Chefe estao destinados a gestéo da
Unidadede Auditoria, o que equivale a 1.226h. Além disso, 30% da carga horaria total disponivel para o
Auditor Chefe sera destinado a agées de Levantamento para CGU e TCU, ou seja, um total de 526 h.

Além das atividades reservadas ao exercicio exclusivo dos auditores, existem as atividades de
apoio administrativo, de planejamento, de atendimento ao publico interno e externo, de operacionalizagao
de sistemas e softwares os quais sdo exercidos no dmbito da AUDIN/UFRA pelos servidores lotados na
Coordenadoria de Controle e Acompanhamento (CCA), no total, poderao ser distribuidos aos servidores da
CCA/AUDIN um total de 1.752 horas individuais/anuais, o que significa um total 2.628 horas anuais.

Com relacao ao total de horas anuais das atividades exclusivas a equipe de auditoria, as mesmas
foram distribuidas em servicos de auditoria, capacitagdo profissional da equipe, monitoramento das
recomendagbes advindas as instancias de controle, a implementagdo de acées do PGMQ, e a reserva
técnica, sendo neste caso mandatério o atendimento integral aos normativos da Controladoria Geral da
Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) bem como dar vazéo as recomendagdes, julgados,
monitoramentos e determinacgdes interpostas, bem como dar cumprimento as determinacbes previstas
como competéncias da AUDIN/UFRA previstas no Regimento Interno aprovado através da Resolugao
CONSUN n.° 281, de 16 de setembro de 2020.

No que concerne as atividades relacionadas aos servigos de auditoria, algumas ag¢des sédo dignas
de nota e é de bom alvitre que sejam descritas as motivagdes pelas quais determinados objetos de
auditoria foram selecionados em detrimento de outros, considerando as ferramentas e técnicas
empreendidas pela equipe da AUDIN/UFRA para promover a interlocugdo com a comunidade universitaria
visando traduzir no PAINT/2024 — UFRA objetos de auditoria que traduzissem as expectativas dos
publicos interno e externo, e que também representassem a tradugdo de um processo que envolvesse 0
mapeamento de riscos institucionais mais relevantes, contribuindo para o aumento da governanga e para a
consolidagéo dos instrumentos de controle e melhoria da gestao universitaria.

Neste sentido, foram instituidos projetos de interesse institucional e que encontram na
AUDIN/UFRA a unidade técnica com competéncia e expertise para dar vazdo a tais demandas: (a)
atualizagéo do portal daAUDIN no sitio institucional da UFRA; (b) divulgagdo por modelo seméantico Power
Bl do acompanhamentodos percentuais de execugdo do PAINT/2024; (c) Realizagdo das acdes definidas
como prioritarias do PGMQ/UFRA,; (d) Interlocugéo e retomada do networking com as Auditorias Internas
das IFES do Estado do Para no Férum Virtual de Auditores Internos das IFES Norte; (e) Realizagdo da |
Jornada Amazdnica deAuditores Internos Federais.

No que concerne ao Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (AUDIN/UFRA), instituido em
2020, a promogao das atividades de gestdao e melhoria ocorrerdo através de um processo de avaliagbes
internas e avaliagbes externas da qualidade. No ambito interno ocorrera através do monitoramento
continuo e da realizagcdo de autoavaliagdes periddicas (metodologia de amostragem) nas unidades
administrativas e académicas onde hajam servigos de auditoria previstos no PAINT/2024. Em se tratando
de avaliagbes externas objetivam a definicdo de um plano de agédo especifico para a realizagdo de 2
(duas) atividades:

(1) Servigo de auditoria (Consultoria) para nos termos da Instrucdo Normativa SFC/CGU n°® 3,
de 9 dejunho de 2017, auxiliar a Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional no processo
de implementacéo e avaliagdo da maturidade da gestdo de risco no ambito da UFRA e (2) Promover o
1°Ciclo de Validagdo da Maturidade da Atividade de Auditoria Interna do ambito da AUDIN/UFRA.
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ANEXOS

ANEXO A - FORMULARIO DE COLETA DE DADOS
PUBLICO ALVO: ALTA ADMINISTRACAO (Reitor, Vice-reitor, Pré-Reitores, Diretores, Unidades
vinculadas ao Gabinete).

O Gestor devera assinalar em escala progressiva de 1 (concordo totalmente) até 4
(discordo totalmente) para as afirmativas a seguir.

Avaliagcdo da percepcdo dos riscos nos Controles Internos (Conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e
tramites de documentos e informacgées, entre outros...” IN 01 Conjunta MP/CGU n° 01, de
10 de maio de 2016).

FATORES AVALIADOS AVALIAGCAO DO GESTOR

Ambiente de Controle (Conjunto de normas, processos e estruturas que | 1 2 3
fornecem a base para a conducao do controle interno da organizacéo.
(IN n° 03, de 9 de junho de 2017).

1. Os servidores da area demonstram comprometimento com os valores
éticos.

2. Os dirigentes da area demonstram independéncia em relagdo aos
seus subordinados e supervisionam o desenvolvimento e o
desempenho do controle interno.

3. A area estabelece, com a supervisdo dos dirigentes, as estruturas, os
niveis de subordinacdo e as autoridades e responsabilidades (papéis)
adequadas na busca dos objetivos.

4. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos alinhados com seus objetivos.

5. A area faz com que as pessoas assumam as responsabilidades por
suas fungdes de controle interno.

6. A area detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais,
financeiros, tecnolégicos) e pessoas necessarios para a implementagao
do(s) plano(s).

7. A area identifica o perfil profissional requerido/desejado para
desenvolver suas atividades.

8. A area monitora indicadores relevantes sobre sua forga de trabalho
(indices de absenteismo, indices de rotatividade, projegcdes de
aposentadoria, etc.)

Avaliacdo de Riscos (Processo permanente de identificacdo e analise
dos riscos relevantes que impactam o alcance dos objetivos da
organizacédo e determina a resposta apropriada ao risco (IN 01 Conjunta
MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016).

9. A area identifica os riscos que sdo mensurados e classificados de
modo a serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar
informagdes Uteis a tomada de deciséo.

10. A area especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente,
a fim de permitir a identificacao e a avaliagao dos riscos associados aos
objetivos.

11. A érea identifica e analisa os riscos a realizagdo de seus objetivos,
definindo a forma como os riscos devem ser gerenciados.

12. A é&rea considera o potencial para erros/fraudes (financeira,
informag¢des manipuladas ou outras naturezas) na avaliagdo dos riscos
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a realizagao dos seus objetivos.

13. A area desenvolve agdes educacionais (capacitacdo) com base em
necessidades futuras, buscando mitigar (diminuir) riscos.

14. A area identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de
forma significativa, seus controles internos.

Atividades de Controle (Conjunto de acbes estabelecidas por meio de
politicas e de procedimentos, gue auxiliam a mitigar os riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos. . (IN n° 03, de 9 de junho

de 2017).

15. A area seleciona e desenvolve atividades de controle que
contribuem para a redugao, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagao
dos objetivos.

16. A area utiliza, seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de
controle sobre a tecnologia para apoiar a realizagéo dos objetivos.

17. A area define atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que € esperado e os procedimentos que colocam em
pratica essas politicas.

18. As atividades de controle sido implementadas de maneira
ponderada, consciente e consistente, considerando, entre outras
questdes, a relacdo custo/beneficio do controle.

19. A area dispbe de instrumentos/rotinas de conformidade e de
conferéncia que permitam se certificar de que os mecanismos de
controle sdo adequados.

20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas
sejam tomadas com aprovacgéo adequada (nivel hierarquico).

Atividades de Controle (Conjunto de acbes estabelecidas por meio de
politicas e de procedimentos, que auxiliam a mitigar os riscos que
possam comprometer o alcance dos objetivos. . (IN n° 03, de 9 de junho

de 2017).

Informagao e Comunicacgdo (Processo de obtencgdo e validacdo da
consisténcia de informagbes sobre as atividades de controle interno e
de compartilhamento que permite a compreensdo sobre as
responsabilidades e a importancia dos controles internos.. (IN n° 03, de
9 de junho de 2017).

21. A area obtém, gera e utiliza informagdes significativas e de
qualidade para apoiar o funcionamento dos seus controles internos
(relatérios, sistemas TI)

22. A area comunica internamente as informagdes necessarias para
apoiar o funcionamento dos seus controles internos, inclusive os
objetivos e responsabilidades pelo controle.

23. A area fornece as informagdes que lhe sao solicitadas de forma
pratica e tempestiva.

24. A area comunica-se com os publicos externos (outras areas) sobre
assuntos que afetam o funcionamento do controle interno.

25. Os arquivos (banco de dados) sao periodicamente revisados,
atualizados e validados, no sentido de garantir a produgao de
informagdes adequadas e confiaveis.

26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

27. A adrea tem procedimentos/rotinas adequados para se
informar/atualizar sobre novos normativos/legislagdes inerentes as suas
atividades?
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Monitoramento (Conjunto de ag¢des destinadas a acompanhar e a
avaliar a eficacia dos controles internos. (IN n° 03, de 9 de junho de
2017).

28. A area seleciona, desenvolve ou se submete a avaliagdes para se
certificar da presenca e do funcionamento dos seus controles.

29. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a
melhoria do desempenho de suas atividades.

30. A area avalia e comunica deficiéncias nos controles internos em
tempo habil aos responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a
estrutura de governancga e alta administragdo, conforme aplicavel.

SOLICITACAO DE EVIDENCIAS: AO FINAL DO PROCESSO, O APLICADOR SOLICITA
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU FERRAMENTAS GERENCIAIS QUE EVIDENCIEM O
ESTABELECIMENTO DE UM AMBIENTE DE CONTROLE: Atas de Reunides Periddicas (Governanga
e Gestdo, Mapeamento e Gerenciamento de Riscos), Instrumentos Periddicos de Avaliagdo do
Desempenho, Normativos setoriais de definicdo de autoridade e competéncias, Planos de Acado de
Gestao e Govenanga de Pessoas e Recursos, Ferramentas de Mapeamento e Gestdo da Forga de

Trabalho.

O Gestor devera assinalar em escala progressiva de 1 (Baixo risco e baixo impacto) até 4 (alto risco e

alto impacto) para as areas tematicas e temas especificos a seguir:

AREAS TEMATICAS REFERENCIA TEMA ESPECIFICO RISCO RELEVANCIA
1 Educacao a Distancia
2 Assisténcia Estudantil
Inovagéao, Pesquisa,
. 3 Patentes e
Ensm? em i Tecnologias
Graduagéo, Pos- — —
Graduago, 4 Evasdo e Retencao
Pesquisa, 5 Atividades
Extensio. Extensionistas
Autorizagao,
6 credenciamento,
recredenciamento e
avaliagao
Iniciativas de esporte
7 e lazer, saude e
Esporte, Lazer e educacao inclusiva
Cultura Gestéo de atividades
8 culturais e do
patriménio cultural
Programas de
9 . Ay
intercambio
Inovagao e —
Empreendedorismo Ag.oe? d?
10 transferéncia e
inovagdo tecnoldgica
Coleta seletiva,
1 reciclagem e descarte
Ambiente e de residuos
Sustentabilidade 12 Economia e reuso de
agua
13 Eficiéncia energética
Cidadania 14 Ace_ssibilic!ade e
inclusao
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15

Acdes afirmativas

Gestao de Pessoas

16

Alocacao,
redimensionamento da
forca de trabalho

17

Cessao, requisigao e
remocao de servidores

18

Capacitagdo e
Qualificagao de
servidores

19

Concursos Publicos,
Processos Seletivos
Simplificados,
Redistribuicoes e
Aproveitamentos

20

Preparagéao para a
Aposentadoria, Saude
do Servidor

21

Regime de Trabalho
(Presencial e
Teletrabalho)

Comunicacao,
Tecnologia e
Informacgao

22

Comunicagao
institucional

23

Divulgagao das agdes
de ensino, pesquisa e
extensao

24

Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais e
Lei de Acesso a
Informacgao

25

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacgéao e
Comunicagao

26

Ouvidoria

27

Infraestrutura de
Tecnologia

Governanga e
Gestao

28

Licitacoes e Contratos
Administrativos

29

Seguranca Patrimonial
e Monitoramento

30

Gestao Patrimonial
(Registros, Inserviveis,
Semoventes)

31

Gestao de Arquivos e
Documentagio

Infraestrutura
Fisica

32

Manutencgao Predial
(Preventiva e
Corretiva)

33

Obras e Servigos de
Engenharia

Orcamento e

34

Relagdo com
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Finangas

Fundagdes de Apoio

35

Matriz OCC

36

Captagdo de Recursos
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ANEXO B — FORMULARIO DE AVALIAGAO DAS AREAS TEMATICAS DE

AUDITORIA A PARTIR DA AVALIACAO DE RISCOS

AREAS
TEMATICAS

REF.

TEMA ESPECIFICO

Matriz
de
Riscos

Alta
Administragao

Equipe
de
Auditoria

Plenaria
virtual com
a
comunidade

Ensino em
Graduagéao e Pos-
Graduacao,
Pesquisa,
Extensao.

Educacao a
Distancia

Assisténcia
Estudantil

Inovagao,
Pesquisa, Patentes
e Tecnologias

Evasdo e Retencgao

Atividades
Extensionistas

Autorizacgao,
credenciamento,
recredenciamento e
avaliagédo

Esporte, Lazer e
Cultura

Iniciativas de
esporte e lazer,
saude e educacio
inclusiva

Gestao de
atividades culturais
e do patriménio
cultural

Inovagéao e
Empreendedorismo

Programas de
intercambio

10

Acoes de
transferéncia e
inovacao
tecnolégica

Ambiente e
Sustentabilidade

11

Coleta seletiva,
reciclagem e
descarte de

residuos

12

Economia e reuso
de agua

13

Eficiéncia
energética

Cidadania

14

Acessibilidade e
inclusao

15

Acdes afirmativas

Gestao de Pessoas

16

Alocacao,
redimensionamento
da forca de
trabalho

17

Cessao, requisi¢ao
e remogao de
servidores

18

Capacitagao e
Qualificagao de
servidores

19

Concursos
Publicos,
Processos
Seletivos
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Simplificados,
Redistribuicoes e
Aproveitamentos

20

Preparacao para a
Aposentadoria,
Saude do Servidor

21

Regime de
Trabalho
(Presencial e
Teletrabalho)

Comunicacao,
Tecnologia e
Informacgéao

22

Comunicagao
institucional

23

Divulgacgéao das
acoes de ensino,
pesquisa e
extensao

24

Lei Geral de
Protecao de Dados
Pessoais e Lei de
Acesso a
Informacgao

25

Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacgéao e
Comunicagao

26

Ouvidoria

27

Infraestrutura de
Tecnologia

Governanga e
Gestao

28

Licitagoes e
Contratos
Administrativos

29

Seguranga
Patrimonial e
Monitoramento

30

Gestao Patrimonial
(Registros,
Inserviveis,

Semoventes)

31

Gestao de Arquivos
e Documentagao

Infraestrutura
Fisica

32

Manutengao Predial
(Preventiva e
Corretiva)

33

Obras e Servicos
de Engenharia

Orcamento e
Financgas

34

Relagao com
Fundagoes de
Apoio

35

Matriz OCC

36

Captagiao de
Recursos
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ANEXO C — ACOES DO PAINT 2024

T|po_de Obje_to c_ie Objetivo da Auditoria Origem Inicio Coneies)
Servigo Auditoria 0
Politica de EIab_o'rar_ Levantamento_ de Objetos Solicitagao
Avaliagio | Semovente Au_dltave|s baseada em risco tendo como da Gestao 504
< da UFRA | Objeto os Semoventes da UFRA 01/04/ | 29/05/20
(LOCAL: MULTICAMPI). 2024 24
Forca de Executar Auditoria com o objetivo de
Avaliacio trabaglho da avaliar a Forga de Trabalho Institucional | Avaliagcéo 516
¢ UFRA TAE e Docentes (LOCAL: | de Riscos | 03/06/ | 31/07/20
PROGEP/PROEN/PROPLADI) 2024 24
EvasZo e Executar Auditoria com objetivo de
R = avaliar as acdes de combate e .
. etencao NN ~ ~ Avaliagcao
Avaliacao de prevengdo a Evasdo e promocgido da de Riscos 504
Discentes | étencdo dos  Discentes  (LOCAL: 01/08/ | 30/08/20
PROAES/PROEN) 2024 24
Elaborar Levantamento de Objetos
Gestdo do | Auditaveis baseada em risco tendo como Solicitacso
Avaliagao Hospital objeto o processo de gestdo e as agbes da Ges(t}éo 504
Veterinario | de governanca do hospital veterinario da 01/10/ | 31/10/20
UFRA. (Local: HOVET/ISPA) 2024 24
Avaliar, no ambito da UFRA, a
conformidade dos instrumentos de
Instrumento | 90vernanca nas contratagdes publicas
de que constam nos incisos Il a IX do art. 6°
da Portaria SEGES/ME (Secretaria S
Avaliacao Governanga Especial de Desburocratizagdo, Gestao Obrlgagao 01711/ 29/11/20 456
nas o AR Normativa 2024 24
Contratagde e Govgrno Digital do Mlnlstfano da
s Publicas Economia) n.° 8.678 de 19 de julho de
2021, em atendimento ao estabelecido
no inciso Il do art. 16 da
supramencionada norma.
Apoiar as unidades responsaveis pela
. . implementagdo do Programa de Gestao S
Consultori | Regime de e Desempenho no ambito da UFRA, no Sohmtag?o 02/09/ | 30/09/20 504
a Trabalho ) . da Gestéao 2024 24
aperfeicoamento de metodologias de
gestao de riscos e de controles.
¢ de recursos | 9 b ~ P de Riscos 2024 24
de captacdo e gestao de recursos.
P
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