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APRESENTACAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), referente ao
exercicio de 2025, tem como finalidade apresentar, de forma organizada e objetiva, as
informacdes relativas a execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025) e
analisar os resultados alcangados pela Auditoria Interna da Universidade Federal Rural da
Amazonia (AUDIN UFRA).

Em conformidade com o art. 10 da Instru¢do Normativa CGU/SFCI n° 05, de 27 de
agosto de 2021, o RAINT constitui instrumento essencial de prestacdo de contas das
atividades desenvolvidas, devendo evidenciar os trabalhos planejados, executados e nao
executados, as limitagdes ocorridas, os produtos entregues, as recomendagdes emitidas e o
acompanhamento das providéncias adotadas pela gestdo.

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), criada em 2002 a partir da
historica Escola de Agronomia da Amazonia, consolidou-se como instituicao de referéncia
na formacao de profissionais e na produ¢do de conhecimento voltado as especificidades e
desafios regionais da Amazodnia. Sua missdo estd alicer¢ada na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, orientada para a promogao do desenvolvimento sustentavel, a
inovagao cientifica e a inclusdo social. Sua visdo projeta a universidade como centro de
exceléncia nacional e internacional na formagdo de capital humano e na geragdo de
solucdes tecnologicas alinhadas as demandas socioambientais amazodnicas. Entre seus
valores institucionais destacam-se ¢ética, sustentabilidade, transparéncia, cidadania,
inclusdo, responsabilidade administrativa, inovac¢ao, democracia, diversidade cultural,
equidade de género e protagonismo social.

Integrada a essa estrutura organizacional, a Auditoria Interna configura-se como
unidade técnica estratégica, com a responsabilidade de contribuir para o fortalecimento da
governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da instituicdo. Sua atuacao
visa racionalizar agdes de controle, aprimorar processos organizacionais € apoiar a
melhoria continua da gestdo publica universitiria, mediante atividades de avaliagdo,
monitoramento e consultoria, observando as competéncias estabelecidas na legislagao
vigente.

A AUDIN desempenha suas fung¢des de forma articulada com o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), sob supervisio da CGU, e em

interlocu¢do com o Controle Externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),



preservando sua independéncia técnica e funcional perante a administragdo universitaria.
Essa posi¢do institucional permite agregar valor econdmico, social e institucional,
mediante o fortalecimento dos mecanismos de governanga, transparéncia, accountability ¢
gestao de riscos, contribuindo para decisdes mais informadas e para o aperfeicoamento dos
processos administrativos.

A elaboragdo do RAINT 2025 observou praticas metodoldgicas alinhadas as
normas nacionais e internacionais de auditoria, assegurando qualidade, objetividade,
tempestividade e confiabilidade das informacdes apresentadas. O processo atendeu as
diretrizes da Instrugdo Normativa CGU/SFC n° 05/2021 e considerou, como referéncia
principal, o conjunto de agdes previstas no PAINT 2025.

As atividades executadas derivaram da andlise dos riscos institucionais e dos
objetivos estratégicos da UFRA. A coleta de dados deu-se por meio de analise documental,
consultas a bases de dados de sistemas estruturantes ¢ demais fontes de informacao
pertinentes, garantindo a obtengdo de evidéncias suficientes e apropriadas para
fundamentar as conclusdes.

Este relatério foi estruturado de maneira clara e objetiva, atendendo aos requisitos
legais e observando os principios de ética, independéncia, imparcialidade, transparéncia e
compromisso institucional da AUDIN com a melhoria continua da governanca e da gestdo

universitaria.

A seguir, apresentam-se os orientadores estratégicos da AUDIN/UFRA (Missao,
Visdo e Valores), sua estrutura organizacional, organograma ¢ informacdes essenciais de
infraestrutura, elementos que subsidiam a execu¢do das atividades institucionais da

unidade, conforme ilustrado nas figuras subsequentes.



MISSAO DA AUDIN

Fortalecer a
financeiros,

recursos
humanos,

gestao dos
patrimoniais e

atuando de forma preventiva a ocorréncia

de falhas, com vistas a assegurar que os

Figura 1 - Missdo, visdo de futuro e valores da AUDIN UFRA

VALORES DA AUDIN

ETIcA

Praticar a conduta integra, a verdade, a
honestidade, a transparéncia e o respeito em
todos os relacionamentos, especialmente no
que decorre do exercicio da funcgao;

INDEPENDENCIA

Atuar de forma independente e imparcial,

procurando sempre a clareza dos fatos

objetivos da entidade sejam alcangados de
apurados;

forma regular, provendo, de forma
independente e objetiva, servicos de
atestacdo e consultoria com o intuito de
adicionar valor e melhorar as operacdes da
Universidade.

TRABALHO EM EQUIPE

Desenvolver os trabalhos de forma conjunta,
buscando a wunidade e uniformidade dos
documentos emitidos;

COMPETENCIA E QUALIDADE

Atuar de forma dedicada, criativa e inovadora;

VISAO DA AUDIN

Ser reconhecida como uma unidade de
referéncia em Auditoria Interna na esfera
do Servico Publico Federal, aprimorando de
forma continua seus processos e servicos,
de forma ética, visando a exceléncia do
controle interno como instrumento de
gestdo governamental.

EXCELENCIA

Buscar continuamente a melhoria,
assegurando alto padrdo de desempenho no
exercicio das atividades da AUDIN;

COMPROMISSO GOM A INSTITUIGAO E COM 0S8
RESULTADOS

Comprometer-se com a Missdo institucional e
com o atendimento das metas assumidas com
os orgaos de controle interno e externo.

Fonte: AUDIN/UFRA

2. Alocacio da Forca de Trabalho

2.1 Distribuicio da forca de trabalho da UAIG

No exercicio de 2025, a AUDIN contou, inicialmente, com uma equipe composta
por quatro servidores efetivos, um trabalhador terceirizado e um estagiario. Essa estrutura
atendeu as exigéncias normativas aplicaveis as Unidades de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) e possibilitou a execugdo das atividades previstas no PAINT 2025.

A alocacdo da forca de trabalho foi planejada de forma estratégica, priorizando
areas criticas e agdes de maior relevancia para a gestdo, em consonancia com a abordagem

baseada em riscos e com as metas estabelecidas no PAINT.



A distribui¢do de horas entre atividades finalisticas, administrativas, de capacitagao
e de gestdo interna demonstrou o compromisso da AUDIN com o equilibrio entre
desempenho operacional, eficiéncia e aprimoramento continuo de competéncias.

A previsdo inicial de 8.640 horas totais, das quais 4.000 horas destinadas a servigos
de auditoria, refletiu o foco da unidade em atender as demandas institucionalmente mais
relevantes, a0 mesmo tempo em que se assegurava suporte administrativo adequado para o
funcionamento da unidade.

Contudo, ao longo do exercicio ocorreram fatores que impactaram
significativamente a capacidade de execu¢do da carga horaria planejada. Embora a equipe
estivesse originalmente formada por 2 auditores, o chefe da unidade, uma servidora
responsavel pelo apoio administrativo (secretaria executiva), um terceirizado e um
estagiario, eventos supervenientes reduziram a disponibilidade de pessoal no exercicio de
2025. Entre os principais impactos destacam-se:

a) designacdo de um auditor para exercer funcdo em outras unidades
administrativas da UFRA, reduzindo, assim, imediatamente cerca de 50% da for¢a de
trabalho técnica (auditores) da AUDIN;

b) término do contrato de estdgio, sem recomposi¢ao, que comprometeu atividades
de apoio operacional e rotinas administrativas.

Essas ocorréncias resultaram na redug@o de 1.140 horas inicialmente previstas para
servigos de auditoria, conforme demonstrado na Quadro 2, fato que repercutiu diretamente
na execucdo de agdes previamente planejadas e demandou o redimensionamento das
atividades da unidade.

Adicionalmente, as a¢des de capacitacdo também foram afetadas, com queda de
12,5 horas em relagao ao previsto.

As 250 horas destinadas a reserva técnica foram integralmente realocadas para
atividades de monitoramento, conforme apresentado no Quadro 1, a fim de mitigar
parcialmente os impactos da reducdo da forga de trabalho.

Fatores adicionais que influenciaram a execug¢do do PAINT 2025 serdo detalhados
no Item 5 — Descri¢ao dos Fatos Relevantes que Impactaram a Execugdao do PAINT 2025,
em que sdo apresentados os efeitos qualitativos e quantitativos dessas ocorréncias sobre os

servigos de auditoria.

Dessa forma, o Quadro 1 apresenta a alocagdo prevista da for¢ca de trabalho no

PAINT 2025, com o detalhamento das horas executadas e ndo executadas por tipo de



atividade. O Quadro 2, por sua vez, demonstra o impacto direto das redugdes ocorridas em
decorréncia da redistribui¢do de servidor e do encerramento do estidgio, evidenciando as

horas suprimidas e a necessidade de readequacao do planejamento.

Quadro 1 - Demonstrativo da alocagdo da forga de trabalho

Servicos de Auditoria 4.000 300 3.700
Capacitacao dos Auditores 350 337,5 12,5
Monitoramento de Recomendagdes 1.184 1.442 (+258)
Gestao e Melhoria da Qualidade 520 520 0
Gestao Interna da UAIG 1.728 1.728 0

Levantamento de informagdes para o6rgaos

. 600 600 0
de controle interno ou externo
Reserva .Te’:c.nlca (demandas 258 0 (-258)
extraordinarias)
Outros 0 0 0

Fonte: AUDIN/UFRA

Quadro 2 - Impacto da reducao da forga de trabalho

Servidor (Auitor) designado para outra unidade
Més N° dias uteis Horas por servidor
Agosto 20 160
Setembro 22 176
Outubro 20 160
Novembro 19 152
Dezembro 14 112

Dias uteis/ano

N° dias uteis Horas por servidor




Agosto 20 80

Setembro 22 88

Outubro 20 80

Novembro 19 76

Dezembro 14 56

Dias uteis/ano 95 380

| TOTALDEHORASREDUZIDAS 1140 |

Fonte: AUDIN/UFRA

Para assegurar a efetividade de suas atividades de avaliagdo, monitoramento e
consultoria, a AUDIN utilizou a infraestrutura tecnologica disponibilizada pela institui¢ao,
bem como ferramentas modernas de analise e suporte as praticas mais recentes de auditoria
governamental.

O conjunto de sistemas empregados pela AUDIN/UFRA ao longo de 2025 incluiu:

a) E-CGU - Sistema eletronico utilizado para o planejamento, execucao, registro e
monitoramento de auditorias. A ferramenta permite rastreabilidade integral das etapas do
processo de auditoria, assegurando maior padronizagdo, eficiéncia e confiabilidade das
informagdes, além de atender as diretrizes do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

b) CONECTA-TCU - Plataforma digital destinada a gestao das comunicagdes, dos
cumprimentos e das determinacdes emitidas pelo TCU. O sistema favorece a
tempestividade das respostas, a padronizagdo das remessas e o controle sistematico das
demandas do 6rgao de controle externo.

c) Sistemas Institucionais Estruturantes — Ferramentas como o SIAFI, voltado a
execucdo e analise da gestdo orcamentdria, financeira e contabil, e o SIAPE, utilizado para
consultas e validagdes relacionadas a gestdo de pessoal, integraram a base de evidéncias
considerada nos trabalhos de auditoria. Além desses sistemas, outros SIGs institucionais
foram utilizados de acordo com a necessidade de cada acdo de auditoria, assegurando
maior robustez na coleta e validagao de informacdes.

A utiliza¢do articulada desses sistemas fortaleceu a capacidade da AUDIN em
produzir andlises mais precisas, fundamentar seus relatorios técnicos e aprimorar o
acompanhamento de recomendagdes, contribuindo diretamente para a melhoria continua da

governanga, dos controles internos e da tomada de decisdo institucional.



3. Capacitaciao da Equipe

A capacitacao continua dos auditores internos constituiu um dos pilares estratégicos
previstos no PAINT 2025, em consonancia com o compromisso institucional da UFRA de
fortalecer a qualificacdo técnica, ética e profissional da equipe da Auditoria Interna. A
formagdo continuada representa elemento fundamental para assegurar a aderéncia as
normas vigentes, ampliar a capacidade analitica das equipes e aprimorar a qualidade dos
servigos prestados a comunidade universitaria.

As agdes de capacitagcdo foram planejadas considerando as necessidades especificas
das duas dreas estruturantes da AUDIN — a Coordenadoria de Controle e
Acompanhamento (CCA/AUDIN) e a Coordenadoria da Area Técnica (CAT/AUDIN) — ¢
abrangeram cursos, treinamentos, semindrios € eventos técnicos, tanto nas modalidades
presencial quanto a distancia (EaD). A estimativa de horas de capacitagdo observou o
disposto no §2°, inciso II, do art. 4° da Instru¢cdo Normativa CGU n° 05, de 27 de agosto de
2021, que orienta as Unidades de Auditoria Interna Governamental a incluirem, em seus
planos anuais, atividades de aprimoramento profissional compativeis com a complexidade
das acdes previstas.

Durante o exercicio de 2025, foram registradas acdes de desenvolvimento
relacionadas a temas essenciais para o fortalecimento das competéncias da equipe, tais
como: auditoria baseada em riscos, governanga, integridade, controles internos, analise de
dados, uso de ferramentas tecnoldgicas aplicadas a auditoria, legislagdo de pessoal, gestao
or¢amentaria e financeira, além de tematicas transversais relevantes para o servigo publico
federal.

As capacitagdes concluidas, em andamento ou ndo realizadas tiveram seu registro
consolidado neste relatorio, conforme demonstrado no Quadro 3, que apresenta a carga
horaria distribuida por a¢ao de desenvolvimento, modalidade e participante, permitindo a

rastreabilidade e comprovacao das atividades de qualificagdo profissional da equipe.

Quadro 3- Agdes de capacitacao e qualificacao dos servidores da AUDIN - Exercicio 2025

Nome do Instituicao g
. Curso / Evento Concluido Modalidade ¢ Periodo Horaria
Servidor Promotora (h)
Alessandra Paixdo | Nog¢des Basicas de Trabalho 08/10/2025 A
Hungria da Silva | Remoto EAD ENAP 24/10/2025 10
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Fundamentos do Programa de 23/10/2025 A
Gestdo e Desempenho (PGD) EAD ENAP 30/10/2025 20
Elaboracdo de Planos de
Trabalho dos Servidores dos Presencial UFRA 28/10/2025 A 20
: 31/10/2025
Campi
Elaboragdo de Planos de
Entrega e¢ de Trabalho do EAD ENAP 307102025 A 20
25/11/2025
PGD
Execugdo e Avaliacdo dos
Planos de Entrega e de EAD ENAP 23/71/}/12/333 5A 20
Trabalho do PGD
Gestdo de Equipes para
Chefes de Unidades de EAD ENAP 2%1/1/12/(2)33 SA 30
Execucdo do PGD
Curso Inteligéncia Artificial
: 17/06/2025 A
nc? .Contexto do Servico EAD ENAP 14/07/2025 20
Publico
Instituto
"Prestacdo de Contas Anual 07/10/2025 A
2025 - Youtube" EAD Serzedello 07/10/2025 4
Corréa
"19* Edigdo Canal UAIG:
Boas Praticas de 04/11/2025 A
Recomendacdes e EAD cGu 04/11/2025 2
Monitoramento”
Gestdo de Equipes para
Chefes de Unidades de EAD ENAP 2‘2‘/61/1/12/(2%3 5A 30
Execucdo do PGD
Elaboracdo de Planos de
Entrega e de Trabalho do EAD ENAP 23?;1/1/12/(2%3 5A 20
Osvaldo Trindade | PGD
de Carvalho Execugdo e Avaliagdo dos
Planos de Entrega e de EAD - ENAP 262/; /11/‘;“?2202255A 20
Trabalho do PGD
Fundamentos do Programa de 26/11/20225 A
Gestdo e Desempenho (PGD) EAD ENAP 27/11/2025 20
Geopolitica da 1A -
Oportunidades e Riscos para EAD ENAP 02/12/2025 A 2
. 02/12/2025
o Brasil em 2026
Uso da Inteligéncia Artificial 03/12/2025 A
(IA) na Auditoria interna EAD cay 03/12/2025 2.5
AuditorlA: a consciéncia EAD Somos 11/12/2025 A 5
humana faz a diferenca Auditores 11/12/2025
SEVEN: Sete Anos das EAD Somos 12/12/2025 A 4
Iniciativas @somosauditores Auditores 12/12/2025
Elaboragdo de Planos de
Trabalho dos Servidores dos Presencial UFRA 281072025 A 20
) . 31/10/2025
Ellen Vieira Lima | Campi
Fundamentos do Programa de 24/11/2025 A
Gestdo e Desempenho (PGD) EAD ENAP 25/11/2025 20
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Nogoes Basicas do Trabalho 24/11/2025 A

Remoto EAD ENAP 25/11/2025 10
Teletrabalho ¢ educagdo a 26/11/2025 A
distancia EAD ENAP 28/11/2025 8
. 58° Forum de Capacitagdo
iitrzcsk Melo das | Tecnica das UAIG EAD FONAI 226%/52/%3 5A 30
v (FONAITec)
TOTAL 337.5

Fonte: AUDIN/UFRA

4. Execucio dos Servicos de Auditoria.

O panorama de execucdo das agdes previstas no PAINT 2025 da UFRA evidencia
aspectos relevantes sobre o desempenho da AUDIN quanto ao planejamento, a execucao e
a efetividade das atividades programadas. As acdes previstas foram selecionadas com base
na abordagem de riscos, em critérios de materialidade e relevancia, e em exigéncias
normativas aplicaveis, buscando assegurar a aderéncia da unidade de auditoria as boas
praticas de governanga, controle e gestao publica.

Entretanto, a execu¢do dos servicos de auditoria foi significativamente impactada
por eventos ocorridos ao longo do exercicio de 2025, especialmente relacionados a redugao
da for¢a de trabalho da unidade. Conforme detalhado no Item 2.1, a AUDIN enfrentou a
saida de um auditor interno destacado para outra unidade administrativa e o término do
contrato do estagidrio, sem reposi¢do, resultando em uma diminui¢do de 1.140 horas de
trabalho a partir de agosto de 2025. Essa redu¢do afetou diretamente o cumprimento das
metas previstas no PAINT e limitou a capacidade operacional da unidade.

Além desse cenario, a UFRA vivenciou, em 2025, um processo eleitoral atipico e
conturbado, que culminou na anulagdo da consulta publica e na subsequente nomeagao de
reitora pro-tempore em 7 de agosto de 2025, conforme Portaria MEC n°® 556, de 31 de
julho de 2025. A mudanca de gestdo gerou um periodo de instabilidade e necessidade de
reorganizagao administrativa, repercutindo diretamente nas atividades da Auditoria Interna.

A AUDIN passou, simultaneamente, por uma transicao na chefia da unidade, o que
demandou intensificacdo das atividades de orientagdo, assessoramento técnico ¢
alinhamento institucional para assegurar a continuidade das agdes de auditoria. O processo
de adaptacdo da nova gestdo universitaria aos fluxos, métodos e procedimentos da
auditoria interna exigiu esfor¢os adicionais da equipe, consumindo parte expressiva da

carga horaria originalmente destinada as atividades finalisticas de auditoria.
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Essa combinacdo de fatores — reducdo de pessoal, transi¢do administrativa e
necessidade de suporte técnico ampliado — impactou diretamente a execuc¢dao dos
trabalhos de avalia¢dao selecionados com base em riscos, resultando na nao realizacdo de
parte das auditorias previstas no PAINT 2025.

Diante desse contexto, a organizagdo das atividades e a estimativa de tempo para
cada tarefa se mostraram oportunidades de refinamento do processo de planejamento,

\

permitindo ajustes mais adequados a capacidade operacional disponivel. Entretanto,
parcela significativa da carga horaria dos auditores precisou ser direcionada a atividades

administrativas e de apoio institucional, em detrimento das ac¢des finalisticas de auditoria, o

que reduziu o alcance dos produtos planejados.

O Quadro 4 a seguir, demonstra de forma consolidada a distribuicdo das horas

executadas, ndo executadas e remanejadas, evidenciando o impacto dessas ocorréncias
sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos para o exercicio.
Quadro 4 - Execugao dos servigos de auditoria
Tipo de Objeto . . Yyl Origem da . ~
. ¥ A
S Auditado Objetivo de Auditoria Demanda Situacao
Avaliar se a infraestrutura tecnologica
~ necessaria  (equipamentos, laboratorios,
Estruturacdo e , . ,
software) estd adequadamente disponivel e
Desempenho do . . ,
. alinhada com as necessidades do nucleo de _—
. .| Nucleo de | . . LI Avaliagdo | Reprogra
Avaliagdo ~ inivagdo; se a instituicdo aloca recursos .
Inovagao e ) . de riscos mado
\ . financeiros sufucientes para
Técnologia . ~ ,
(NIT) desenvolvimento e manuten¢do do nicleo de
inovagdo, incluindo invenstimentos em
equipamentos e recursos humanos
Avaliar, no ambito da UFRA, a
conformidade  dos  instrumentos  de
governanga nas contratagdes publicas que
Instrumentos de | constam nos incisos Il a IX do art. 6° da
- Governanca nas | Portaria SEGES/ME (Secretaria Especial de | Avaliacdo | Reprogra
Avaliacdo N L - .
Contratagdes Desburocratizagdo, Gestdo e Governo de riscos mado
Publicas Digital do Ministério da Economia) n.° 8.678
de 19 de julho de 2021, em atendimento ao
estabelecido no inciso III do art. 16 da
supramencionada norma.
~ Avaliagdo dos controles internos ¢ da —
.~ | Captagdo de R Avaliagdo
Avaliagdo governanga institucionais nos processos de . Cancelado
Recursos ~ ~ de riscos
captacdo e gestdo de recursos
Gestdo de Frota | Avaliagdo dos controles internos e da -
_— . R ~ Avaliagdo | Reprogra
Avaliagdo | de veiculos da | governancga institucionais na gestdo da frota de riscos mado
UFRA de veiculos da universidade
Evaséao/ Executar Auditoria com objetivo de avaliar -
- ~ ~ ~ . ~ Avaliagdo | Reprogra
Avaliagdo | Retengdo de | as agdes de combate e prevengdo a Evasdo e .
. ~ ~ . de riscos mado
discentes promocao da retengdo dos Discentes
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Parecer da | Parecer da auditoria interna sobre o Obricacio
Avaliagdo | Auditoria Relatorio de gestdo do exercicio 2024 da sa¢ Realizado
Normativa
Interna UFRA

Fonte: AUDIN/UFRA

4. Monitoramento das Recomendacdes.

O monitoramento das recomendagdes de auditoria constitui atividade essencial no
ambito da Auditoria Interna Governamental e tem como propdsito acompanhar, de forma
sistemdtica ¢ continua, o cumprimento das acdes corretivas e preventivas propostas nos
relatorios emitidos pela AUDIN. Esse processo visa verificar a adequacao, suficiéncia e
efetividade das medidas implementadas pela gestdo, assegurando que os riscos
identificados sejam devidamente mitigados e que os controles internos e processos
organizacionais sejam aprimorados de maneira sustentavel.

O monitoramento ndo se restringe & mera verificagdo de cumprimento formal das
recomendacdes. Seu objetivo central ¢ garantir que as intervengdes adotadas resultem em
melhorias reais € mensurdveis nos processos, na governanca, no desempenho institucional
e na conformidade administrativa, contribuindo para o fortalecimento do controle interno e
para a melhoria da gestao publica universitaria.

Entretanto, conforme descrito nos itens 2.1 e 3, o desempenho das atividades de
auditoria ao longo de 2025 foi impactado por uma série de fatores adversos, entre os quais
se destacam:

e areducio da forca de trabalho da AUDIN, decorrente da saida de um auditor ¢
do término do contrato de estagio, sem reposi¢ao;

e anomeacio de reitora pro-tempore pela Portaria MEC n°® 556, de 31 de julho de
2025, e os desafios associados ao processo de transicao administrativa;

e as dificuldades enfrentadas pela nova equipe de gestido para adaptacdo aos
fluxos, métodos e praticas da Auditoria Interna;

e a ampliacdo das demandas de orientaciio e assessoramento técnico, necessario
para garantir alinhamento e continuidade dos processos.

Essas circunstancias exigiram ajustes estratégicos pela AUDIN, especialmente no
tocante a priorizagdo de suas atividades. O cendrio de instabilidade institucional, somado a
diminui¢do da forca de trabalho, impactou diretamente a execuc¢do das etapas de
planejamento, execucdo e elaboracdo de relatdrios de auditoria, ampliando a necessidade

de reavaliagdo das prioridades e da alocacao dos recursos disponiveis.
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Nesse contexto, tornou-se necessario direcionar parte significativa da carga horaria
originalmente destinada as atividades tipicas de auditoria para o fortalecimento do
monitoramento das recomendagdes. Tal decisdo visou assegurar a continuidade das
atividades essenciais da unidade e atender aos principios da eficiéncia, efetividade e
economicidade que regem a Administragdo Publica Federal.

Ao longo de 2025, a AUDIN desenvolveu um trabalho ampliado de acompanhamento
das recomendacdes exaradas em seus relatorios, notas técnicas e notas de auditoria, com
especial aten¢do aquelas decorrentes das acdes realizadas entre os anos de 2016 e 2023.
Esse esfor¢o buscou garantir que recomendacdes antigas e estruturantes fossem
devidamente tratadas pela gestdo, contribuindo para o amadurecimento da governanga, dos
controles internos e do gerenciamento de riscos da universidade.

Considerando esse cenario, justifica-se a transferéncia parcial da forca de trabalho das
atividades finalisticas de auditoria para o monitoramento das recomendagdes, assegurando
continuidade, tempestividade e efetividade nos processos de acompanhamento e reforcando
o papel essencial da AUDIN na promog¢do da integridade, transparéncia e melhoria

continua da gestao institucional.

Quadro 5 - Quadro de recomendagdes monitoradas no exercicio 2025

Emitida pela AUDIN 2016, 2017, 25)01% 2020,2022 ¢ Pendentes 152
Emitida pela AUDIN 2016, 2018, 2022 ¢ 2023 Concluidas 32

Fonte: AUDIN/UFRA (2025)
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Figura 2 - Recomendagdes finalizadas em 2025 por unidade

i

TAREFAS TRATADAS
E FINALIZADAS EM
2025

GABINETE

PROGEP

Fonte: AUDIN/2025

6. Levantamento de Informacdes para os orgaos de controle interno ou externo.

6.1 Atendimento das Demandas do Tribunal de Contas da Unido

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna desenvolveu atividades de
acompanhamento, andlise e tratamento das demandas encaminhadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), recebidas por meio do sistema ConectaTCU, plataforma oficial
utilizada para a gestdo de comunicagdes, diligéncias, recomendagdes e determinagdes do
orgdo de controle externo.

Essas demandas envolveram processos e expedientes relacionados a temas
relevantes para a governanga e para a gestdo da Universidade, exigindo atuacdo integrada
da AUDIN com as unidades administrativas e académicas responsaveis pelas informagdes
solicitadas. Nesse contexto, a unidade de auditoria desempenhou as seguintes atribui¢des:
(7) identificacdo, andlise preliminar e classificacdo das demandas provenientes do TCU,
segundo sua natureza, urgéncia e complexidade;

(if) coordenagdo da interlocucdo institucional, articulando-se com as areas competentes
para a consolida¢ao das informagdes e elaboragdo das respostas;

(iii) assessoramento técnico aos gestores, garantindo que as manifestagdes encaminhadas
ao o0rgdo de controle estivessem alinhadas as normas vigentes, apresentassem consisténcia
técnica e atendessem integralmente as diligéncias;
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(iv) monitoramento sistematico dos prazos e etapas processuais no ConectaTCU, visando
assegurar o atendimento tempestivo das solicitagdes e evitar riscos de descumprimento; e

(v) acompanhamento das recomendagdes e determina¢des do TCU, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos, da transparéncia e da governanga institucional.
Além do atendimento direto as demandas, a AUDIN também promoveu

orientacdes sobre boas praticas para resposta a orgdos de controle, reforcando a
importincia da conformidade das informacdes e da clareza técnica nas manifestacdes da

UFRA.

As atividades executadas contribuiram para qualificar a defesa institucional,
fortalecer a relagdo da Universidade com o 6rgdo de controle externo e aprimorar os
mecanismos internos de gestdo, assegurando maior seguranca e eficiéncia no tratamento

das comunicagoes oficiais.
A Figura 3, apresentada a seguir, ilustra o panorama consolidado das demandas

do TCU tratadas pela AUDIN ao longo do exercicio de 2025.

Figura 3 - Atuagdo da AUDIN sobre as demandados no Sistema Conecta - TCU

Participacao Cidada

Demandas do
TCU - 2025

ey 37
= ;

o;ualy'em_u;uﬂw '

Fonte: ConectaTCU/AUDIN
6.2 Atendimento das Demandas da Controladoria-Geral da Unido — CGU

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna desenvolveu atividades de levantamento,

organizagdo, andlise e consolidagdo de informagdes destinadas ao atendimento das
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demandas encaminhadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Essas solicitagdes
abrangeram temas diversos relacionados a governanga, controles internos, monitoramento
de recomendagdes, avaliagdo da gestdo e outras matérias de interesse institucional,
exigindo articulagdo continua entre a AUDIN e as unidades administrativas e académicas

da Universidade.

As demandas foram recebidas predominantemente por meio do sistema e-CGU,
plataforma oficial utilizada para a comunicagdo entre a CGU e as Unidades de Auditoria
Interna  Governamentais (UAIG), por meio da qual sdo encaminhados documentos
institucionais, tais como o PAINT, o RAINT e demais informag¢des relacionadas aos

trabalhos de auditoria, bem como ao acompanhamento de recomendacdes e diligéncias.

Nesse contexto, a AUDIN desempenhou papel central como instancia de interlocucao
e coordenagdo institucional, realizando as seguintes atividades:
(7) identificacdo e analise das solicitagdes enviadas pela CGU, com a devida classificacao
por tema, natureza ¢ complexidade;
(ii) coleta estruturada de informacdes e documentos junto as unidades administrativas e
académicas, assegurando que as evidéncias necessarias fossem obtidas de forma
tempestiva e confiavel;
(7ii) consolidacdo técnica das respostas institucionais, garantindo aderéncia normativa,
clareza, completude e consisténcia das informagdes encaminhadas;
(iv) orientagdo aos gestores e equipes responsaveis, quanto a forma adequada de
apresentacao dos dados, observando as diretrizes estabelecidas pela CGU e as boas praticas
de controle interno; e
(v) monitoramento dos prazos e do fluxo processual no e-CGU, visando assegurar a
resposta tempestiva ¢ o cumprimento dos requisitos estabelecidos pelo 6rgdo central do
Sistema de Controle Interno.

Essas acdes desempenhadas pela AUDIN contribuiram de maneira significativa
para o fortalecimento dos mecanismos de governanga e de controle interno da UFRA,
promovendo maior transparéncia, confiabilidade das informagdes e alinhamento as
expectativas do o6rgdo de controle interno federal. A atuacdo sistematica e coordenada da
unidade de auditoria no atendimento as demandas da CGU reforca seu papel institucional
como unidade estratégica na promog¢ado da integridade, da melhoria continua dos processos

e da accountability universitaria.
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Figura 4 - Demandas da Controladoria Geral da Unido acompanhadas em 2025

° Formalizacdo dos trabalhos

o Relatorio Final
‘I DEMANDAS DA
CGU ° Relatorio Preliminar

e MNota de Auditoria
E ° Recomendagoes

Solicitacdao de Auditoria

Fonte: e-CGU/AUDIN

7 . Fatos Relevantes que Impactaram a Execuc¢ao do PAINT 2025

No que se refere a execucao das agdes previstas no PAINT 2025, observa-se que
as principais dificuldades enfrentadas pela AUDIN decorreram, sobretudo, da reducao
significativa da forca de trabalho ao longo do exercicio, o que comprometeu diretamente
tanto a quantidade de horas efetivamente executadas quanto a qualidade e a completude
das atividades planejadas.

A equipe inicialmente responsavel pela execu¢do do PAINT era composta por
dois auditores, o chefe da unidade, um terceirizado e um estagiario. Entretanto, alteragdes
relevantes em sua composi¢do ocorreram durante o ano. Um dos auditores foi designado, a
partir de agosto de 2025, para exercer fungdo em outra unidade administrativa da UFRA,
conforme portaria institucional. Além disso, no mesmo periodo, encerrou-se o contrato do
estagiario que prestava apoio as atividades da unidade, sem que houvesse reposicdo. Com
isso, a AUDIN passou a contar, para fins de execu¢do das auditorias, com apenas uma

auditora, o que reduziu drasticamente a capacidade operacional da unidade.
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Paralelamente a reducao da equipe, a Auditoria Interna enfrentou impactos
decorrentes do complexo cenario institucional vivenciado pela UFRA ao longo de 2025. O
processo eleitoral interno enfrentou conflitos e alegagdes de irregularidades relacionadas a
composi¢do do Conselho Universitario (Consun), resultando em decisdes judiciais que
suspenderam a consulta.

Esse contexto gerou reflexos diretos na Auditoria Interna, pois o entdo chefe da
unidade foi demandado a atuar por periodo prolongado junto ao Gabinete da Reitoria,
reduzindo sua disponibilidade para condugdo das atividades internas da AUDIN. Nesse
cenario, os demais membros da equipe foram responsaveis por manter o funcionamento
regular da unidade, mesmo diante das limitacdes impostas.

Com a suspensdo da consulta publica, o Ministério da Educacao designou, em
julho de 2025, a Reitora Pro-Tempore da UFRA. A nova equipe gestora assumiu a
universidade em meio a um cendrio institucionalmente sensivel, enfrentando desafios no
processo de transi¢cao administrativa. A Auditoria Interna também vivenciou mudanga na
chefia da unidade e precisou reorganizar suas estratégias de trabalho com vistas a
continuidade das agdes essenciais, o que demandou tempo, esforco e readequacio
metodoldgica.

Esses fatores, combinados, comprometeram significativamente a capacidade
operacional da AUDIN, resultando nido apenas na redugdo expressiva das horas de
auditoria realizadas, mas também na impossibilidade de execucdao ou conclusdo de parte
das acoes previstas no PAINT 2025.

Diante do quadro de auditores reduzido, tornou-se necessaria a priorizagao
estratégica das atividades mais criticas e obrigatérias, de forma a assegurar a continuidade
minima da atuagdo institucional. Nesse sentido, os esfor¢os foram concentrados em duas
frentes prioritarias:

a) Monitoramento de Recomendacgdes

A unidade intensificou o acompanhamento das recomendac¢des emitidas em
auditorias anteriores, visando assegurar que as unidades auditadas adotassem medidas
corretivas capazes de mitigar riscos, aprimorar controles internos e fortalecer os processos
institucionais. Embora essencial, essa prioridade exigiu a alocagdo de horas originalmente
destinadas as auditorias planejadas, contribuindo para o redimensionamento da carga

horaria disponivel para as ac¢des finalisticas do PAINT.
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b) Atividades Administrativas e de Apoio Operacional

A escassez de servidores administrativos impds aos auditores a necessidade de
desempenhar atividades operacionais e de suporte — incluindo rotinas de gestdo,
organizagdo documental e outras tarefas essenciais para manter o funcionamento da
unidade. Parte dessas atribuigdes, que normalmente seriam conduzidas pela gestdo
administrativa interna, tiveram de ser assumidas pelos proprios auditores, reduzindo ainda
mais o tempo disponivel para a execugdo das auditorias.

Em sintese, a ndo execucdo ou conclusdo de parte das avaliagdes previstas no PAINT
2025 decorreu da inexisténcia de contingenciamento prévio no planejamento para absorver
perdas na forca de trabalho, somada a um contexto conjuntural excepcional que exigiu
redefinicdo de prioridades e realocagdo de esfor¢os para as atividades essenciais,

garantindo a continuidade institucional da Auditoria Interna da UFRA.

8. Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros

A mensuracao dos beneficios decorrentes da atuacdo da Unidade de Auditoria
Interna é parte essencial da avaliagdo de sua contribuicdo para o aprimoramento da
governanga institucional. A atuagdo da auditoria ndo se restringe a identificacdo de
eventuais falhas ou a proposi¢do de recomendagdes corretivas; ela também gera impactos
concretos na eficiéncia administrativa, na qualidade da gestdo e na mitigacdo de riscos —
ainda que nem sempre traduzidos em valores financeiros imediatos.

No exercicio de 2025, embora ndo tenham sido identificados beneficios
financeiros diretos, como recuperagdo de valores ou economia mensuravel, os beneficios
ndo financeiros foram identificados e apresentados. Destacam-se a Fortalecimento da
governanga institucional, Ampliacdo da transparéncia e accountability institucional,
Contribui¢do para o aprimoramento da gestdo institucional, Aprimoramento dos controles
internos administrativo e Qualifica¢ao técnica e desenvolvimento institucional da atividade
de auditoria

Esses resultados decorrem, também, das ag¢des de monitoramento de
recomendacdes de auditoria emitidas em exercicios anteriores, assim como no
desenvolvimento de a¢des voltadas para a melhoria da qualidade.

A seguir apresenta-se os registros dos beneficios aferidos pela auditoria interna no

exercicio de 2025:
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Quadro 6 - Demonstrativo dos Beneficios Financeiros e Nao Financeiros aferidos em 2025

Dimensio do Beneficio | Quantidade Acgoes
(1) Apoio a alta administragio no monitoramento de
processos institucionais, recomendagdes de auditoria e
demandas dos o6rgdos de controle. e
Missdo, Visao e/ou (2) Elaboragao de instrumentos como PAINT, RAINT e
Resultado - Repercussdo 2 parecer sobre prestacdo de contas, além do atendimento as
Transversal demandas do TCU e CGU, contribuiram para o
fortalecimento da transparéncia institucional e da
prestagdo de contas a sociedade.
(1) A selecdo dos trabalhos de auditoria com base em
riscos institucionais contribuiu para orientar decisdes
Missiio, Visio ¢/ou estra,tég.icas da ges.tﬁo c Para priorizar agdes em areas mais
Resultado - Repercussdo 2 sensiveis da organizacao,
Estratéeica (2) As recomendagdes emitidas nos trabalhos de auditoria
& e no monitoramento das recomendagdes contribuem para
o aperfeicoamento das politicas administrativas e das
praticas de gestio
- . . (1) As orientagdes da auditoria e recomendagdes da
Misséao, Visdo e/ou o M . -
~ auditoria contribuiram para a melhoria da execugdo de
Resultado - Repercusséo 1 . .. . -
rye . rotinas  administrativas e para a corregdo de
Tatico/Operacional . A . .
inconsisténcias identificadas nos processos auditados.
(1) O acompanhamento das recomendacdes ¢ o didlogo
Pessoas, Infraestrutura NS . . . .
institucional com as unidades auditadas incentivaram a
e/ou Processos Internos - 1 N o .. . .
~ adogdo de boas praticas administrativas e maior
Repercussdo Transversal e
responsabilizagdo dos gestores.
(1) A implementagdo do PGMQ contribuiu para a
maturidade da auditoria interna, garantindo melhoria
Pessoas, Infraestrutura continua da qualidade dos trabalhos realizados;
e/ou Processos Internos - 2 (2) A utilizagdo de sistemas estruturantes como e-CGU e
Repercussio Estratégica sistemas do TCU, além da incorporagdo de ferramentas
tecnoldgicas e de inteligéncia artificial, amplia a
capacidade analitica e metodoldgica da auditoria.
(1) As recomendagdes e orientagdes emitidas pela
auditoria contribuiram para o fortalecimento dos controles
Pessoas, Infraestrutura . . .
internos nas unidades auditadas; e
e/ou Processos Internos - . oo .
~ 2 (2) A realizagdo de capacitacdes e o desenvolvimento de
Repercussao . o .
2 . metodologias de trabalho contribuiram para aprimorar as
Tatico/Operacional N . . L n
competéncias da equipe de auditoria ¢ a eficiéncia das
atividades realizadas.

Fonte: AUDIN UFRA

9. Programa de Gestiao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna da
UFRA foi instituido em conformidade com as diretrizes estabelecidas na Instrugdo
Normativa n° 08, de 6 de dezembro de 2017, que compde o Manual de Orientagdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
Esse programa representa instrumento estruturante voltado ao aprimoramento continuo da
qualidade, da padronizacdo técnica e da efetividade das agdes de auditoria executadas no

ambito da unidade.
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Como parte das medidas de fortalecimento da qualidade, encontra-se em
elaboragdo uma minuta de Instrugdo Normativa que estabelecera diretrizes para o uso de
recursos tecnologicos pela AUDIN, incluindo sistemas estruturantes, ferramentas analiticas
e solucdes de inteligéncia artificial. O objetivo € garantir padronizagdo metodoldgica,
governan¢a no uso das tecnologias, rastreabilidade das evidéncias de auditoria e maior
confiabilidade nas analises produzidas.

Complementarmente, foram implementadas a¢des de mapeamento, documentagio
e padronizagdo dos processos de auditoria por meio da utilizagdo do sistema ALICE
(Analisador de Licitagdes, Contratos ¢ Editais). A adogao desse sistema permitiu maior
controle e transparéncia sobre todo o fluxo dos trabalhos, abrangendo as etapas de
planejamento, execucdo, elaboracdo dos produtos, comunicagdo dos resultados e
monitoramento das recomendacoes.

No ambito do fortalecimento dos mecanismos de integridade e governanca, foi
elaborado em 2025 o Plano de Monitoramento de Recomendagdes, instrumento que
estabelece diretrizes para assegurar que as recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna
sejam técnicas, vidveis, mensuraveis e orientadas a causa raiz dos achados. Com isso,
reforca-se a efetividade das acdes corretivas adotadas pela gestdo e o aprimoramento dos
processos institucionais de forma duradoura.

Também foram estruturados fluxogramas especificos para prevengdo e combate a
corrupcdo, definindo responsabilidades, etapas de tratamento das irregularidades,
integracdo com sistemas de informacao e critérios objetivos de priorizacao de riscos. Esses
fluxos contribuem para maior transparéncia, uniformidade de procedimentos,
rastreabilidade e robustez dos controles internos institucionais.

Dessa forma, o PGMQ consolidou-se, em 2025, como um instrumento estratégico
de melhoria continua, integrando inovacdo tecnoldgica, padronizacdo de processos,
monitoramento sistematico de recomendac¢des e mecanismos formais de integridade. Como
resultado, espera-se que o programa eleve os padrdoes de qualidade, desempenho e
maturidade institucional da unidade de Auditoria Interna, fortalecendo sua capacidade de

gerar valor publico e contribuir para o aperfeicoamento da governanga universitaria.
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Figura 5 - Resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
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Fonte: AUDIN/UFRA

10. Conclusao

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios operacionais significativos
enfrentados pela AUDIN, especialmente em decorréncia da redugdo da forca de trabalho e
da consequente necessidade de realocagdo estratégica de recursos e esforgos. Apesar das
limitagcdes impostas, a auditoria interna demonstrou resiliéncia institucional e capacidade
de adaptacdo, priorizando atividades essenciais para assegurar a continuidade dos servigos
e o atendimento as obrigagdes legais e normativas.

Mesmo com a impossibilidade de executar integralmente o PAINT 2025, os
resultados alcancados evidenciam avancos relevantes, sobretudo no fortalecimento da
governanga, no aprimoramento dos controles internos ¢ na melhoria da organizagdo dos
processos de trabalho. Destaca-se o impacto positivo gerado pelo monitoramento ampliado
das recomendagdes de auditoria, pela qualificacdo continua de seus servidores e pela
adocdo de praticas orientadas a melhoria da gestdo e a prevengao de riscos.

A atuacdo da AUDIN também foi fortalecida com a implementagdo de agdes

estruturantes no ambito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), que
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contribuiu para a padronizacdo metodoldgica, o aumento da celeridade nos processos, o
aprimoramento da rastreabilidade das evidéncias e a consolidagdo de praticas baseadas em
evidéncias. Essas iniciativas refor¢garam o papel estratégico da unidade como agente de
controle, governanga e integridade institucional.

Para o exercicio de 2026, as perspectivas sdo de recomposicdo gradual da
capacidade operacional da AUDIN, com foco na retomada do equilibrio da forca de
trabalho e no fortalecimento do planejamento estratégico de auditoria. Entre as prioridades
para o proximo periodo, destacam-se:

(a) a recomposi¢ao da equipe, visando ampliar a capacidade de execugdo das auditorias;

(b) a adogdo de tecnologias emergentes, incluindo solugdes de inteligéncia artificial

voltadas a analise de dados e avaliacao de riscos;

(c) o aperfeicoamento das competéncias técnicas dos servidores, com maior utilizagdo dos

sistemas estruturantes e ferramentas digitais;

(d) a reavaliagdo e execucao das auditorias nao realizadas em 2025, em observancia aos

critérios de risco, materialidade e relevancia; e

(d) a implementagdo de estratégias que garantam maior previsibilidade, flexibilidade e

eficiéncia na gestdo dos recursos da unidade.

Apesar dos desafios que permanecem, sobretudo relacionados a continuidade das
acOes ndo executadas no exercicio anterior, a Auditoria Interna da UFRA segue
comprometida com a busca pela exceléncia, pela transparéncia, pela integridade e pela
geracdo de valor publico. O fortalecimento de sua estrutura, aliado ao aprimoramento
continuo das praticas de auditoria, constitui elemento essencial para a consolidagdao de uma
governanga universitaria robusta e orientada a resultados, em beneficio da administracdo e

da sociedade.
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