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PARTE I - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
GOVERNANCA DA AUDIN

A Unidade de Auditoria Interna
(AUDIN) da Universidade Federal Rural
da Amazonia (UFRA), instituida pelo
Regimento Geral da Universidade, ¢ o
orgdo técnico de controle interno
vinculado ao Conselho Universitario
(CONSUN), tem natureza de oOrgao
suplementar, em conformidade com o § 3°
artigo 15 do Decreto n°® 3.591, de 06 de
setembro de 2000 (redagdo Decreto n°
4.304, de 25 de outubro de 2002).

Visao Geral

A AUDIN ¢ a unidade operacional
responsavel por fortalecer a gestdo e
racionalizar as ac¢des de controle no
ambito da Universidade, apoiando os
orgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), conforme normas
vigentes.

Estrutura Organizacional
A AUDIN ¢ composta por: I

Auditor Chefe; II. Area Técnica de
Auditoria (Auditoria); III. Coordenacao de

Controle e Acompanhamento (CCA); e IV.

Secretaria Administrativa e de Apoio
(SAA).

Suas atribuicoes sdo exercidas sem
elidir as competéncias dos controles
proprios dos sistemas instituidos no
ambito da Administracao Publica Federal
nem o controle administrativo inerente a
cada dirigente, que deve ser exercido em
todos os niveis da estrutura organizacional
da UFRA.

Para executar suas atribuigdes, a
AUDIN se organizou, a partir de 2020,
com acdes em todos 0s servigos,
programas, operagdes €  controles
existentes na Universidade. Sua estrutura
organizacional  estd  definida  em
Regimento  Interno, aprovado pela
Resolugado n® 281 da lavra do
CONSUN/UFRA, de 16/09/2020, e,

organizada em quatro setores distintos,
sendo a chefia, um setor de assisténcia
direta ao auditor chefe e dois setores
especificos vocacionados ao negocio do
orgdo de controle interno.

Auditor Chefe
Auditoria Interna da UFRA ’

(AUDIN)

. |
ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA

Secretaria Administrativa e de
Apoio
(SAA) ‘

SETORES ESPECIFICOS
|

(AUDITORIA)

Area Técnica de Auditoria J

Fonte: Art. 18 c/c arts 30.33 e 34 do Regimento Interno da AUDIN (2020)

Principais Atividades e Competéncias

As  principais  atividades e
Competéncias da AUDIN sao o Controle
Interno, Prevencdo da  Corrupgdo,
Transparéncia e Participacao Social.

Controle Interno

Atividade independente e objetiva,
de avaliacdo e de consultoria relacionada a
defesa do patriménio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo,
desenhada para adicionar valor ¢ melhorar
suas operagoes. Na UFRA a Auditoria
Interna (AUDIN) tem competéncia para
acompanhar o cumprimento das metas do
Plano  Plurianual, no 4ambito da
Universidade, visando comprovar a
efetividade de sua execucdo, além de

assessorar 0s gestores no
acompanhamento da execug¢do dos
programas de  governo,  visando

comprovar o nivel de execugdo das metas,
o alcance dos objetivos ¢ a adequacdo do

gerenciamento.
A AUDIN também compete
verificar a execugcdo do orgcamento,

visando comprovar a conformidade da
execucdo, com os limites e destinagdes
estabelecidas em legislacao propria, assim
como verificar o desempenho da gestao,
objetivando comprovar a legalidade, a
legitimidade e a tempestividade dos atos e
examinar os resultados quanto a
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e Acompanhamento



economicidade, a eficacia, a eficiéncia e a
efetividade da gestdo orcamentaria,
financeira, patrimonial, académica, de
pessoal e dos demais  sistemas
administrativos, operacionais e
académicos, sem prejuizo das demais
competéncias regimentais.

Prevencdo da Corrupgdo, Transparéncia e
Participacao Social

A AUDIN, conforme previsdes
dos incisos VIII e IX do artigo 27 do
Regimento Interno, deve comunicar,
tempestivamente, sob pena de
responsabilidade  solidaria, os fatos
irregulares que causarem prejuizo ao
erario, a Secretaria Federal de Controle
Interno, apds dar ciéncia ao Conselho
Universitario ¢ a Reitoria de forma a
esgotar todas as medidas corretivas, do
ponto de vista administrativo, de
ressarcimento a institui¢ao de ensino.

Cabe, também, a AUDIN propor
mecanismos para o exercicio do controle
social sobre as ac¢des da Universidade,
quando couber, bem como a adequagdo e
atualizagdo  dos  mecanismos  em
funcionamento (Inciso VII, art. 27-
R1/2020).

Governanca Interna

Tem estrutura e planejamento
estratégico organizados e suficientes para
configurar o Mapa Estratégico da AUDIN
com validade para o ciclo de 2021-2024.

Estrutura de Governanca

O processo de tomada de decisdao
da AUDIN ¢ realizado em conformidade
com a estrutura de governanga prevista no
Regimento Interno, de 01 de setembro de
2020, regularmente aprovado pelo
Conselho  Universitario  através da
Resolugdo n° 281, datada de 16 de
setembro de 2020.

Planejamento Estratégico Institucional

Para que se alcance a visdo e se
cumpra a missdo, o ciclo de 2021-2024 do
planejamento estratégico tem a finalidade
de adicionar valor e melhorar as operagdes
da  Universidade, auxiliando-a  na
realizacdo de seus objetivos a partir da
aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento
de riscos, controle e governanga.

O Mapa Estratégico tem elementos
fundantes: i) Missdo, razdo de ser do
orgdo auditor interno, que tem natureza
suplementar na instituicdo de ensino; ii)
Visdo de Futuro, expressa a situacao
desejada pela AUDIN em perspectiva de
longo prazo; e os iii) Valores, representam
as convic¢des dominantes, as crengas que
permeiam as atividades e atuagoes.

Mapa Estratégico
Auditoria Interna da UFRA

—7

QFortalecer a gestao dos recursos financeiros, patrimoniais ¢ humanos, atuando de forma preventiva & ocoméncia de falhas, com vistas a
assegurar que os objetivos da entidade sejam alcancados de forma regular, provendo, de forma independente e objetiva, servicos de atestagao e
consultoria com o intuito de adicionar valor ¢ melhorar as operagoes da Universidade

QEtica; Independéncia; Trabalho em Equipe; Competéncia e Qualidade; e, Exceléncia, Compromisso com a Instituigio e com os resultados

Fonte: Elaborado conforme artigos 12, 13 ¢ 14 do Regimento Interno da AUDIN (2020

Modelo de Negodcio

Por ser a unidade especializada e
especifica de avaliagdo e consultoria no
ambito da UFRA, a AUDIN tem como
Negocio a realizagdo de auditoria interna,
no ambito institucional, cujos trabalhos
sao desenvolvidos em um ciclo de quatro
etapas, que se retroalimentam
permanentemente: a) planejamento; b)
execucdo; ¢) comunicagdo de resultados; e
d) monitoramento.

Ciclo do Negdcio
Auditoria Interna da 1

<

FRA

—




Relacionamento com a Sociedade e
Partes Interessadas

Para cumprir as diretivas de
transparéncia no relacionamento com a
sociedade o Regimento Interno da
AUDIN prevé, no inciso II do artigo 33, a
publicidade dos trabalhos, tais como
Relatorios, Notas de Auditoria,
Orientagdes Técnicas, através dos canais
de acesso publico, como ¢ o caso do site
institucional https://audin.ufra.edu.br/.

PARTE I - RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

Para garantir o atendimento

tempestivo as recomendacdes feitas pela
Controladoria Geral da Unido (CGU),
com acompanhamento do sistema E-AUD,
além das determinagdes recebidas do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com
acompanhamento no sistema CONECTA-
TCU, também ¢é realizado o controle
diario das publicagdes no Diario Oficial
da Unido (DOU) com vistas a evitar o
risco de descumprimento.

Avaliacao do Nivel de Risco

Em 2021 a Area Técnica de
Auditoria avaliou os principais riscos,
através de questiondrio aos gestores de
areas. Apesar das limitagcdes de respostas,
os riscos  principais  identificados
destacam-se no quadro de riscos.

Principais Riscos Identificados em 2021

Principais Riscos

Acbes Mitigadoras
Limitagao de disponibilidade de recursos financeiros paral

lizagdo de trabalhos in loco e de cio dos auditores; | <P Anejamento dos trabalhos

Nao confirmagdo dos cursos levantados para capacitagdo dos/Incentivo da chefia para busea de opgdes
e cursos.

Ticengas, af: ¢ paral
|de servidores da auditoria interna.
Sistemas eletronicos ndo integrados e processos ndo mapeados|
lem algumas unidades administrativas e académicas.

des ndo previstas| -
¢ P |Alocagdio de horas reserva

Replancjamento de escopo ¢ programa

[Envio de documentos e comunicagio
lcom os gestores.

Acompanhamento  das  medidas,
Nio implementagio, pelos gestores, das recomendagdesiconversas com gestores e apoio da alta
lemitidas pela AUDIN/UFRA ladministragio  para  exccugdio  dos
trabalhos

|Auséncia e atraso de manifestagdo por parte dos gestores

Fonte: AUDIN (2021)

Tratamento de Determinacoes e
Recomendacgoes do TCU

Foram 93 determinagdes expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
destacando-se que aquelas provenientes de
dentincias, que em sua integralidade ainda se
encontram em monitoramento. Existe ainda,
uma determinacdo referente a Relatorio de
Auditoria. Sdo tematicas principais do TCU:

Pensdao  Civil, Atos de  Admissdo,
Aposentadoria, Relatéorio de  Auditoria,
Tomada de Contas, Acompanhamento,

Representacdo, Relatorio de Levantamento e
Monitoramento, conforme quadro de
determinagoes.

. DeterminagpesdoTCU |

Tipo de Determinagio (por Area) Concluidas Monitc];:;:men ‘o Total
Pensdo Civil 3 0 3
Atos de Admissdo 55 0 55
Aposentadoria 20 0 20
Relatoério de Auditoria 1 1 2
Tomada de Contas 1 0 1
Acompanhamento 5 0 5
Representagdo 2 0 2
Relatorio de Levantamento 1 0 1
Monitoramento 1 0 1
Dentincia 0 3 3
Fonte: AUDIN (2021) 93

As determinacdes sobre atos de
pessoal (Pensdo Civil, Aposentadoria e
Atos de Admissao etc.) recebem um
tratamento na Pro-reitora de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), que responde

diretamente ao TCU via sistema E-Pessoal.

Na area de Aposentadoria uma Unica
recomendacdo foi objeto de diligéncia,
com determinagdes em Oficio 056.024-
2021-SEPROC-TCU, sendo respondida
em 05/11/2021.

Tratamento de
CGU

Recomendac¢oes da

As recomendacoes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) em
sua maioria ainda se encontram na fase de
analise pela unidade responsavel, o que
significa que a AUDIN recebeu e
encaminhou aos gestores para
providéncias e até o final deste relatorio,
ndo havia recebido respostas.



https://audin.ufra.edu.br/

Recomendagdes Endere¢adas a AUDIN CGU, em 2021, por tipo e situagiio

Concluida  Monitoramento Em /
(AUDIN) (AUDIN) (Unidade Audita
Relatorio de Auditoria 3 0 18 21
| Relatorio de Apuragao | 0 | 7 [ 0 7
Fonte: AUDIN (2021) 28

PARTE III - RESULTADOS DA
GESTAO E DA EXECUCAO DO
PLANO ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA (PAINT)

Atividades Desenvolvidas

O novo coronavirus levou a
Universidade Federal Rural da Amazodnia
(UFRA) a se desafiar e reaprender a
ensinar, nao sendo diferente para a
Auditoria Interna, onde acdes planejadas
para o ano de 2021 foram, extremamente,
impactadas, na mesma sorte que ja haviam
sido afetadas em 2020.

Uma sequéncia de desafios
demandou a implantacdo de estratégias
para continuidades das atividades, como

uso de novas metodologias,
aperfeicoamento do trabalho remoto
(home office), utilizagdo exclusiva de
processo  eletronico, novos  habitos

comportamentais, para o exercicio das
atividades laborais, com adaptacdo de
novas rotinas, em meio ao isolamento
social.

Apesar de conhecer que novas
rotinas deveriam ser perseguidas, a falta
de praticas tanto do 6rgdo auditor como
dos auditados reverberou nas atividades
programadas, impactando-as de alguma
sorte.

Os parametros da Instrucdo
Normativa n° 5/SFC-CGU/2021 sobre o
contetdo minimo para elaboragdo de
trabalhos em todas as unidades de
auditoria interna governamental do Poder
Executivo Federal sdo pautados no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), que
tem como peca de prestacdo contas o
Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).

Ademais, a AUDIN, também
encaminha a gestdo UFRA, a cada inicio
do ano, seu Relatorio de Gestdo, seguindo
as diretrizes do Relato Integrado, para que
seja consolidada a peca final de Prestacao
de Contas.

No que concerne ao PAINT foram

planejadas 21 (vinte e uma) atividades
para o exercicio de 2021, divididas em: 1)

obrigagdo normativa;
avaliacao

ii) atividade de

de i)  atividade

riscos;

vinculada ao programa de gestdo e
melhoria da qualidade; e, iv) atividades de
consultoria.

Atividades do Plano Anual de Auditoria

Interna (PAINT)

NG Atividades

1 RAINT: Relatério das Atividades da Auditoria Interna -RAINT (trabalhos desenvolvidos em
2020, pela unidade de auditoria interna da UFRA).

2 PAINT: Elaboragio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) das agdes que serdo
desenvolvidas no ano de 2022.

3 | Relatério de Gestdo 2020 (Atuagdo e parecer da Auditoria).
Monitoramento das Recomendagdes do OCI: Acompanhar o atendimento das solicitagdes de

4 | auditoria de acompanhamento e emitir plano de providéncia junto aos setores auditados, evitando
ando implementagdo das recomendagdes.

5 Atuagdo do TCU: Acompanhar o atendimento aos Acérddos e Diligéncias evitando a ndo
implementagao pelos setores.

6 | Acompanhamento da Execugdo do Plano de Auditoria Interna (PAINT/2021).

7 | Avaliagdo do Programa de integridade da UFRA

8 Avaliagio da gestdo e dos controles internos do Restaurante universitario, nos termos da proposta
de encaminhamento do Acorddo n°® 6.445/2019- 2* Camara.

9 Avaliagio da existéncia de “banco de horas” nos termos da proposta de encaminhamento do
Ac6rdao/TCU n° 6.445/2015 2* Camara.

10 | Avaliagdo dos requisitos relativos a transparéncia nos relaci com fundagdes de apoio.
Avaliag¢do do cumprimento, pelas fundagdes de apoio credenciadas ou autorizadas pela UFRA,

11 dos requisitos de transparéncia, nos termos do Acorddo n° 1.170/2010-Plenario conforme
orientagdo emitida por intermédio do Oficio-Circular n° 101/2010/GA/DS/DS/SFC-CGU de 27
de dezembro de 2010.

12 | Avaliagdo da Transparéncia Ativa ¢ Governanga.

13 | Avaliagdo da eficiéncia Patrimonial.
Avaliagio da existéncia de controles para utiliza¢do dos laboratorios e seus equipamentos, assim

14 | como verificar a existéncia de controles para manipulagdo de produtos quimicos dentro dos
laboratorios por alunos, servidores e terceirizados.

15 | Mapeamento dos processos auditaveis no ambito da UFRA
Capacitagdo: Ampliar e tornar mais eficaz os trabalhos da AUDIN/UFRA bem como obter

16 elementos de suporte para a requalificagdo e atualizagdo da equipe da AUDIN. Agdes de
desenvolvimento institucional e capacitagdo prevista para o fortalecimento da atividade de
auditoria interna da entidade com recursos oriundos da reitoria.

17 | Monitoramento das Recomendagdes da Auditoria Interna

18 |Implementagio do Programa de Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ)
Processos ligados as politicas de ensino, pesquisa ¢ extensdo da UFRA: Avaliar ¢ orientar os

19 | diversos setores da instituigdo no ambito de seus principais processos, visando a eficiéncia ¢
eficacia dos controles
Processos ligados as instincias de integridade da UFRA: Ouvidoria, Promogio da Etica,

20 Processo administrativo disciplinar ¢ governanga ¢ controles internos: Avaliar e orientar os
diversos setores da instituigio no dmbito de seus principais processos, visando a eficiéncia ¢
eficacia dos controles
Processos pertinentes as areas de Gestdo de Pessoas, Patriménio, Contabilidade e Finangas,

21 |Tecnologia da Informagdo ¢ logistica: Avaliar ¢ orientar os diversos setores da instituigio no
ambito de seus principais processos, visando a eficiéncia e eficacia dos controles

Fonte: PAINT AUDIN (2021)

As atividades da tabela, em recorte

pelo vinculo ao PAINT, iluminam que as
obrigagdes normativas e avaliagdes de

riscos

tiveram maior destaque nos

trabalhos desenvolvidos em 2021, com
oito e nove atividades, respectivamente.




Tipo de Vinculo como PAINT

OBRIGAGAO AVALIACAO DE PROGRAMADE CONSULTORIA
NORMATIVA RISCOS GESTAOE

MELHORIADA

QUALIDADE

Fonte: PAINT AUDIN 2021

QUANTIDADE

A execugdo, comunicagdo de
resultados e  monitoramento, das
atividades planejadas no PAINT, estao

demonstradas nos  quantitativos  de
atendimento do grafico comparativo.

No primeiro bloco estdo as
informagdes sobre a Execucdo do

Planejamento, iluminando que 57% das
atividades foram cumpridas na integra,
33% foram executadas apenas
parcialmente e 10%, do que estava
planejado para 2021, ndo foi executado.
Ressalte-se que o ano de 2021 devido ao
impeditivos impostos pelo coronavirus
algumas atividades foram sacrificadas.

No segundo bloco estd a
Comunicacao das Atividades Executas,
que no grafico se destaca 52% foram
apenas parcialmente cumpridos; 29%
foram  cumpridas e 19% das
Comunicag¢des nao foram feitas.

No terceiro bloco do grafico estdo
as atividade de Monitoramento, cumpridas
integralmente em 38%, onde 14% e 48%
do planejamento ndo foi monitorado.

Cabe ressaltar, que algumas
atividades planejadas e executas nao
foram monitoradas, porque ainda nao
estavam no prazo de monitoramento (caso
das atividades do quadro com numeros: 2,
7,8,9,10, 11, 12, 13, 14 ¢ 15). Esse fato
se explica na etapa de cada agdo, pois, as

listadas, ainda estdo no estagio de
comunicacdo as unidades auditadas,
definindo prazo para adequacdo, e

somente serdo monitoradas no exercicio
de 2022, sendo objeto do proximo
Relatorio de Gestao.

Comparativo Execu¢do, Comunicacio e
Monitoramento do Planejamento de
Auditoria

60% 7%

50%

0,
40% Sk

30%
20%

52%
33%
29%
19%
10% I
v 1

10%
Nio Nio
cumprido cumprido

Fonte: AUDIN (2021)

% Cumprimento das Atividades

Integral Parcial Integral Parcial

Programa de Gestio da Qualidade
PGMQ)

Em 2021 foi iniciado o processo de
elaboracdo e acompanhamento do
Programa de Gestdo da Qualidade com
objetivo de estabelecer atividades de
carater permanente, destinadas a avaliar a
qualidade, a produzir informagdes
gerenciais e a promover a melhoria
continua da atividade de auditoria interna
da UFRA, oportunizando a melhoria da
gestdo da Auditoria Interna e da qualidade
de toda a atividade desenvolvida na
AUDIN.

A fundamentacdo, aplicagdo e
principais ferramentas para alcancar seu
proposito estdo iluminados no quadro
demonstrativo do PGMQ.

Programa de Gestiio e Melhoria da Qualidade

Onde
queremos
chegar?

Objetivo Fundamentacio Aplicacio

estabelecer O PGMQ adotara
atividades de | como referéncia a
carater metodologia Internal
permanente, | Audit Capability
destinadas  a | Model (IA-CM), do
avaliar a | Instituto dos Auditores
qualidade, a|Internos (ITA),
produzir conforme
informagdes | recomendado
gerenciais e a
promover a
melhoria
continua da
atividade de
auditoria
interna da
UFRA,
oportunizando
a melhoria da
gestdo da
Auditoria
Interna e da
qualidade de
toda a
atividade

Trabalho
CGU na Portaria CGU | de

pela

Nivel 5 de
maturidade
do Modelo
de
Capacidade
de
Auditoria
Interna.

n°®777/2019. OIA-CM
¢ um framework que |interna,
identifica os | atividade
fundamentos de gestdo
necessarios para uma |da
auditoria interna | Auditoria
eficaz  no setor | Interna e
publico. Tlustra os | perspectiva
niveis e estagios pelos | externa.
quais uma atividade de
auditoria interna pode
evoluir na medida em
que define,
implementa,  mede,
controla e aprimora
desenvolvida |seus processos e
na AUDIN. Prética

auditoria

A partir
de 2021

Integral Parcial

48%

14%

Nio
cumprido

Ferramentas
principais
para alcancar
objetivo.

Avaliagdes
interna e
externas de

qualidade, tais
como:
Supervisdo dos
trabalhos,
revisdo de
documentos,
indicadores de
desempenho,
autoavaliag@o,
feedback  de
gestores por
pesquisa de
avaliagdo dos
gestores sobre
os trabalhos e
listas de
verificagdo.

Fonte: AUDIN (2021)



Servigos ¢ Papel da
Al

Estrutura do IA-CM (Analise da

Maturidade da Auditoria Interna)

O modelo de avaliagoes
implementado na AUDIN usa a estrutura
do TA-CM, composta por 5 niveis de
capacidade/maturidade, 6 elementos e 41
macroprocessos. Os 5 niveis de
capacidade/maturidade e suas respectivas
caracteristicas sdo: a) Nivel 1 (Inicial) —
Sem capacidades repetitivas e dependente
de esforcos individuais; b) Nivel 2
(Infraestrutura) — Praticas e procedimentos
de Al sustentaveis e repetitivos; ¢) Nivel 3
(Integrado) Geréncia de praticas
profissionais de Al uniformemente
aplicadas; d) Nivel 4 (Gerenciado) — A Al
agrega informacdo para melhorar a
governanga e geréncia de riscos; e, €)
Nivel 5 (Otimizado) Aprendizado
externo ¢ interno de Al para melhoria
continua.

Os 6 elementos para atividade de
Al compreendem: a) Servigos e fungdo de
auditoria interna; b) Gerenciamento de
pessoas; c¢) Praticas profissionais; d)
Gestao de desempenho e accountability; e)
Cultura e relacionamento organizacional,
e, f) Estruturas de Governanca. A
avaliagdo ¢ ilustrada pelo cruzamento dos
niveis de capacidade/maturidade com os
elementos para a atividade de Al, seguem
ilustrados na Matriz IA-CM.

[RIZIA-CM

Gerenciamento do
Desempenhoe
Accountability

Gerenciamento de R
rofissionais

Situacdo da Execucdo do PGMQ por
atividades

Atualmente os trabalhos de
implantacdo do programa estdo com sua
quarta fase concluida. O inicio da quinta
fase, quanto a Pesquisa de percep¢ao da
alta Administragdo sobre a atividade de
auditoria  Interna, encontra-se em
planejamento, conforme

quadro ilustrativo.

Status da atividade

Estudos para mapear os riscos da Unidade de Auditoria Interna

auditoria interna

1 (AUDIN) Concluido
Estudos para avaliar a metodologia de trabalho adotada pela AUDIN .

2 it 2 Concluido
na realizagio das agdes de controle
Estudos para avaliar as praticas implementadas pelas unidades ,

3 auditadas depois da atuagdo da AUDIN Concluido
Tmplementagdo do modelo de Capacidade da Auditoria Interna TAC-M, .

4 ; = Concluido
nivel 2 -Infraestrutura, no sistema e -AUD

5 Pesqulsg de percepgdo da alta Administragdo sobre a atividade de Nio iniciado
auditoria Interna.

6 Pesquisa de avaliagdo dos gestores (clientes) sobre os trabalhos de Nio iniciado

Pesquisa de avaliagdo dos auditores sobre os trabalhos de auditoria
interna

Nao iniciado

8 | Checklist de avaliagdio interna de Qualidade

Nao iniciado

Fonte: AUDIN (2021)

Forc¢a de Trabalho

O ano de 2021 foi desafiador para
o mundo das organizagdes de controle
interno, pois a pandemia por Covid-19
alterou profundamente a dinamica de
trabalho nas instituicdes publicas e exigiu
muito esfor¢o de determinadas areas, caso
da area de tecnologia que precisou
viabilizar a continuidade das atividades de
forma remota ou pelo menos com o
minimo de atividades presenciais.

Nada foi diferente na AUDIN,

Exvolviento da ideransa) Melhoria contia de mesmo assim, com uma for¢a de trabalho
Al com or praticas ) " Independéncia,
Nivel 5= | como h fissionais - KPA 5.3 KPASS Resuliado e valor | Relages ofetivas | 30"y oridade d o £ :
Otimizado | de mdanca - KPA o Fhneamants |, Aanedosparaa | epermanens - (B C0T0 dlminuta, entregou varios projetos para a
o Projegio da forga de anaments . | orgmizagio - KPA 5.6 KPA 5.7 A S g )
- trabalho - KPA 5.2 O : b d d
KPA 5.4
e sociedade e fez seu papel. Nesse ponto,
desenvolvimento da gestiol .
Avaliagio geral -KPA 44 Estratégia de auditoria| Integraio de medidas | CAlaconselha e | Supervisio Cabe alumlar que no ﬁnal dO ano de 202 1 .
Nivel 4— | sobre governanga, | Aatividade de Alapoia | alavanca a gestio de | de desempenhos | influencia a mais | independente da A .,
Gerenciado | gestio de riscos e | classes profissionais - | risco da organizagio - qualitativas e alta geréncia - | Atividade de Al -
controles - KPA 4.1 KPA 4.3 KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6 KPA 4.7 KPA 4.8 a equlpe, que J a €ra pequena, SOfI‘eu uma
Plancjamento da forga de . . .
abalho - P 42 i | perda significativa de pessoal, fato que
mf:;‘::;:ﬁdip A | Criagto deequipe ¢ |Estrutura de gestio da [Medidas de desempenho ifﬁlg:';ﬁ;‘lf Z‘? auﬁ:ﬁ 3:;:1;“ 4 1 : d b f
i BPA ] compoténcia - KPA 3.5 | qualidade - KPA 3.7 “KPA 3.10 rovisio - KPA | alto nivel - KPA Sera resolvido cm reve, coniorme
- 3.12 3.15
Nivel 3 oo e oo swrsiocwool  fratativas  ja encaminhadas com  os
Integrado ) rofissionais qualificados ) Tnformagoes de custos -| o | gerencial paa a
Auditorias de -KPA34 Planos de auditoria KPA 3.9 1 d Atividade de AT - . ~
et e oo - s |GV gestores  envolvidos em  agdes  para
for-money - KPA 3.1[ N KPA 3.6 i ~ equipe Ce 8es1a0 - I canismos de
Coordenagdio de forga do Relatorios dogestiodo | KPA3IL | Hecamsmos .~
abalhg - KPA 3 3 AL KPASS s~ | 1ePOSICAO de pessoa]_
Acesso pleno as
Desenvolvimento Estrutura de pricas | " —_— informagdes. aos
profissional individual - | profissionais e de "f'd“':?l "gz"’;‘;’" ativos e as pessoas N
Suditori KPA 23 processos - KPA 2.5 T Gerenciamento | da organizagio - Evolugio da For¢a de Trabalho 2021/2022
Nivel 2— e dentro da KPA 2.10 ArealSctor* Jan2021  Dez 2021
Infraestrutura o1 Plano de auditoria Atividade de AL- [ o " T . Area/Setor an 202 ez 202
: Pessoas Qualificadas baseadonas |, . KPA238 o 1 - Auditor (a)-chefe(a) 1 1
e . 5 0 de negcio de AT~ de auditoria a
identificadas e recrutadas -|prioridades da gestiio ¢| KPA 2.6 o 11 — Area Técnica de Auditoria 2 1
KPA 22 das partes interessadas a0 A —
_KPA 2.4 g 11 -C de Controle ¢ A 1 0
Ad hoc nio estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalida IV — Secretaria

Nivel 1 Inicial|

produtos dependem de habilidades cspecificas de individuos que cstiio ocupando as posigoes: auséncia de priticas pr

 de aferir corregio ¢ conformidade;

iva e de Apoio 0 0

estabelecidas, além das fomecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessdrio; falta de
infracstrutura; auditores provavelmente sdo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto,
s h

le

Fonte: AUDIN (2021)

V - Estagiarios 1 0

Fonte: AUDIN (2021)



Acgdes para Reposicao de Pessoal

Acreditando ser necessario um
esforgo para formagdo de um quadro de
pessoal adequado, providéncias tém sido
tomadas para recompor ¢ quicd aumentar
a forca de trabalho da AUDIN.

Acdes para reposicio de pessoal

Nimero Assunto Observacdes
Oficio
encaminhado ao

MEC

Permuta de codigo de vaga do cargo de

N®90/2021 vagas Administrador para Auditor

Os prazos de validade ficaram
Vigéncia por dois anos suspensos até 31/12/2020,
da publicagdo do conforme DECRETO
resultado (31/12/2020) | LEGISLATIVO N° 6, de 20 de
margo de 2020

Utilizagdo do

N N°21/2019
concurso vigente

Solicitagdo de nova de
bolsa estagio ndo
obrigatorio, para a
AUDIN/UFRA.

Estagiario para apoio
Processo de 23084.020740/2021-
selegdo de estagio pagina de transparéncia ativa

da AUDIN.

administrativo ¢ manutengdo da

Fonte: AUDIN (2021)

Atividades de Capacita¢ao (Formacao
Continuada)

A Instru¢do Normativa n® 05, de
27 de agosto de 2021 CGU, determina, no
§ 2° do artigo 4°, que a alocacdo de horas
para atividades de capacitagdo deve
considerar o quantitativo minimo de 40
horas anuais para cada auditor, incluido o
titular da wunidade, em treinamentos,
cursos de pos-graduagdo lato e stricto
sensu € eventos compativeis com a
atividade de auditoria, ao universo de
auditoria da UAIG e as competéncias
requeridas dos auditores.

A determinacdo do paragrafo
anterior, foi, integralmente, cumprida
pelos servidores da darea técnica da
AUDIN, totalizando 233 horas com a
atividades de capacitacdo compativeis
com a atividade de auditoria.

Setores N° Cursos N° Hor;
Auditor Chefe 7 64
Area Técnica de Auditoria 6 109
Coordenagio de Controle e Acompanhamento 3 60
Secretaria Administrativa e de Apoio 0 0
Fonte: AUDIN (2021) 233

Ambiente de Trabalho (Adequaciao da
Estrutura Fisica)

A AUDIN estd instalada no
Campus Belém, ocupando parte do Prédio
da Integridade, localizado as
proximidades do prédio do Curso de

Letras, espago que abriga trés Orgdos: 1)
Auditoria Interna; ii) Comissao de Etica; e
ii1) Corregedoria. A AUDIN ocupa uma
area com cerca 75 m?, composta de trés
salas, com total de seis estacOes de
trabalho, contendo microcomputadores,
mesas, cadeiras e nobreaks e, ainda uma
mesa circular, tipo reunido, com cadeiras,
dispondo, assim, de  mobilidrios,
equipamentos e recursos de tecnologia da

informacao e comunicacao,
ambientalmente adequados.
O espago possui, ainda, um

pequeno refeitorio ndo equipado, e dois
banheiros (masculino e feminino), que
precisam  de  reforma, adaptagdo,
equipamentos ¢ mobilidrios.

Instalagdes Fisicas em Utilizaciio

Recursos Fisicos Jan 2021

Dez 2021

Salas 3 2
estagdes de trabalho 6 3
banheiros 2 1
Refeitorio/copa 1 1

Fonte: AUDIN (2021)
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